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ABSTRACT

While social media use among employees is an important tool for accessing information and fostering social
interaction, excessive and uncontrolled use can negatively impact psychological well-being and increase the fear
of missing out (FOMO). This study examines the mediating role of workplace fear of missing out and presenteeism
in the relationship between social media FOMO and psychological well-being. The research sample consists of
450 white-collar employees. Correlation analysis revealed that social media FOMO was positively associated with
workplace FOMO and negatively associated with psychological well-being. In addition, a negative relationship
was found between workplace FOMO and psychological well-being. Results from the structural equation model
showed that workplace FOMO was a significant mediator in the relationship between social media FOMO and
psychological well-being. The findings indicate that workplace FOMO and presenteeism can adversely affect
employees’ psychological well-being, and these relationships should be taken into account in human resources
practices.

Keywords: Social media, psychological well-being, workplace FOMO, structural equation modeling
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Sosyal Medyada Gelismeleri Kacirma Korkusu ile Psikolojik Iyi Olus Arasindaki
Iliskide Isyerinde Gelismeleri Kacirma Korkusunun Araci Rolii!

OZET

Calisanlarda sosyal medya kullanimi, bilgiye erisim ve sosyal etkilesim agisindan dnemli bir arag olsa da, asir1 ve
kontrolsiiz kullanim psikolojik iyi olusu olumsuz etkileyebilir ve gelismeleri kagirma korkusunu (FoMO)
artirabilir. Bu galismada, sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide
igsyerinde gelismeleri kagirma korkusu ve presenteeismin araci roli incelenmistir. Arastirmaya 450 beyaz yakali
calisan katilmigtir. Korelasyon analizinde, sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu, isyerinde gelismeleri
kagirma korkusu ile pozitif, psikolojik iyi olus ile negatif iligkili bulunmustur. Ayrica, isyerinde gelismeleri
kagirma korkusu ile psikolojik iyi olus arasinda negatif iligkiler belirlenmistir. Yapisal esitlik modeli sonuglari,
isyerinde gelismeleri kagirma korkusunun sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu ile psikolojik iyi olus
arasindaki iligkide anlamli araci degisken oldugunu goéstermistir. Bulgular, isyerinde FOMO ve presenteeismin
¢alisanlarin psikolojik iyi olusunu olumsuz etkileyebilecegini ve bu iligkilerin insan kaynaklar1 uygulamalarinda
dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal medyada geligsmeleri kagirma korkusu, psikolojik iyi olus, isyerinde gelismeleri
kagirma korkusu, yapisal esitlik modeli

JEL-Smiflamasi: M12, 131, M54, Z13

Bu calisma, Oguz Alperen Kaya tarafindan hazirlanan, Dr. Ogretim Uyesi Yasemin Kus danismanliginda Istanbul Ticaret
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiine Bagli sunulmus olan "Sosyal Medyadaki Gelismeleri Kagirma Korkusu Ile Tyi Olus
Arasindaki {liskide s Yerinde Var Olamama ve Is Yerinde Gelismeleri Kagirma Korkusunun Araci Rolii" isimli yiiksek lisans
tezinden tretilmistir.



Sosyal Medyada Gelismeleri Kacirma Korkusu ile Psikolojik Tyi Olus Arasindaki iliskide
54 Isyerinde Gelismeleri Kacirma Korkusunun Araci Rolii

L

1. GIRIS

Dijital teknolojilerin hizli gelisimi, bireylerin bilgiye erisim bi¢imlerini, iletisim yontemlerini ve sosyal
iliskilerini koklii bicimde degistirmistir. Ozellikle sosyal medya, hem bireylerin giindelik yasaminda
hem de kurumlarin isleyisinde vazgecilmez bir ara¢ haline gelmistir (Aichner vd., 2021, s.215). Sosyal
medya platformlarinin yayginlagsmasi, kullanicilarin anlik bilgi paylasabilmesini ve genis kitlelerle
etkilesim kurabilmesini miimkiin kilmigtir. Bununla birlikte, bu mecralarin sagladigi kolaylik ve
etkilesim imkénlari, kimi zaman bireylerde asir1 ve kontrolsiiz kullanimi tetiklemekte; bu durum da
sosyal, psikolojik ve mesleki yasam iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir (Andreassen, Pallesen
ve Griffiths, 2017, 5.287).

Son yillarda yapilan ¢alismalar, sosyal medya kullaniminin yalnizca bireysel iletisim ve eglence amagh
degil, ayn1 zamanda is hayatiyla dogrudan iligkili bilgi paylasimi, mesleki ag kurma ve kurumsal tanitim
gibi iglevler tistlendigini gostermektedir (Hawi ve Samaha, 2017, s.576). Ancak bu yogun kullanim,
bireylerde “gelismeleri kacirma korkusu” (Fear of Missing Out - FoMO) gibi psikolojik durumlari
tetikleyebilmekte, bu da ¢alisanlarin is performansina ve ruhsal iyi oluslarina yansiyabilmektedir (Elhai,
Yang ve Montag, 2020, s.203). Dolayisiyla, sosyal medyanin is yasamindaki roliinii ve olasi olumsuz
etkilerini anlamak, hem akademik hem de kurumsal agidan 6nemli bir arastirma alan1 haline gelmistir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Is Yerinde Gelismeleri Kacirma Korkusu (FoMO)

Gelismeleri kacirma korkusu (FoMO), bireylerin 6zellikle sosyal veya profesyonel ¢evrelerinde yasanan
onemli olaylardan haberdar olamama endisesi olarak tanimlanir (Przybylski vd., 2013, s.1841). Is
ortaminda bu durum, calisanlarin toplantilar, proje gilincellemeleri ya da kurum igi firsatlar gibi
gelismeleri kagirmamak i¢in siirekli olarak iletisim kanallarini takip etme istegini dogurur (Buglass vd.,
2017, s.248). Sirekli g¢evrimi¢i olma ihtiyaci, dinlenme siiresinin azalmasina ve ig-0zel yasam
dengesinin bozulmasina neden olabilmektedir (Elhai, Yang ve Montag, 2020, s.204).

Is yerinde FOMO yasayan bireyler, anlik bilgi akisini yakalamak amaciyla sik sik e-posta, mesaj ya da
kurumsal platformlari kontrol edebilir; bu da dikkat daginikligina ve iiretkenlikte azalmaya yol agabilir
(Barry vd., 2017, s.2). Ayrica, karar alma siireclerinde acelecilik ve yiizeysel degerlendirme egilimi
goriilebilir (Hartanto vd., 2024, s.1117). Takim ¢alismalarinda ise bu kaygi, bilgiye ulasma isteginin is
birligi ve iletisimden daha oncelikli hale gelmesine sebep olabilir (Jasso-Medrano ve Lopez-Rosales,
2018, s.184).

2.2. Sosyal Medyada Gelismeleri Kacirma Korkusu

Sosyal medya baglaminda FoMO, bireylerin ¢evrelerinde ya da ilgi duyduklar alanlarda gergeklesen
paylagimlar1 ve giincellemeleri kagirmamak igin siirekli ¢evrimi¢i olma gerekliligini hissetmeleri
seklinde ortaya ¢ikar (Oberst vd., 2017, s.51). Sosyal medyada gelismeleri takip etme istegi, bireylerde
bagkalarinin yasamlarina dair bilgi edinme ve bu yasamlarla kendi hayatlarin1 kiyaslama egilimini
artirabilir (Marengo vd., 2021, s.1371). Bu kiyaslamalar, 6zsaygida diisiis, memnuniyetsizlik ve sosyal
kiskanglik gibi olumsuz duygularin olugsmasina yol agabilir (Zhao ve Zhou, 2020, s.1019).
Aragtirmalar, sosyal medya FoMO’sunun stres, kaygi ve bagimlilik riskini artirdigini gostermektedir
(Hawi ve Samaha, 2017, s.576). Bildirimler, onerilen igerikler ve anlik giincellemeler, bireylerin
¢evrimdisi olduklarinda 6nemli bir seyleri kagiracaklari diisiincesini pekistirmekte ve bu durum dijital
platformlarda gecirilen siireyi uzatmaktadir (Reer, Tang ve Quandt, 2019, s.1486). Uzun vadede bu
durum, akademik ve mesleki performansin yani sira sosyal iliskiler {izerinde de olumsuz etkiler
yaratabilmektedir (Aichner vd., 2021, 5.215).

2.3. Psikolojik Iyi Olus

Psikolojik iyi olus, bireyin yasamini anlamli, dengeli ve tatmin edici sekilde siirdiirebilme kapasitesini
ifade eden ¢ok boyutlu bir yapidir (Ryff, 1989, s.1070). Hedonik yaklasim, bireyin hosnutluk, keyif ve
anlik tatmin saglayan deneyimlere yonelmesini ifade ederken; eudaimonik yaklagim, yasamin anlamli
kilinmasi, degerler dogrultusunda hareket edilmesi ve kisisel potansiyelin gelistirilmesi tlizerine
odaklanir (Counsell vd., 2017, s.63; Corcoran, O'Flaherty ve Education, 2022, 5.76).

Psikolojik iyi olus diizeyi yiiksek bireyler, yasam deneyimlerini daha olumlu bir bakis acisiyla
degerlendirir, sosyal iliskilerden tatmin duyar ve stresle daha etkili basa ¢ikabilir (Singh ve Sharma,
2018, s.258). Buna karsin, diisiik psikolojik iyi olus diizeyine sahip bireylerde stres, kaygi, depresyon
ve yasam doyumunda azalma daha sik goriiliir (Mukherjee ve Hussain, 2021, 5.242). Literatiirde, sosyal
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medya bagimlilig1 ve yliksek FOMO diizeyinin psikolojik iyi olus iizerinde olumsuz etkiler yarattigi;
ozellikle duygusal saglik, sosyal iliskiler ve 6zsaygi boyutlarinda bozulmalara neden olabildigi
belirtilmektedir (Elhai, Yang ve Montag, 2020, s.204).

2.4 Sosyal Medya Kullanim ve is Hayat: Tliskisi

Sosyal medya, baslangicta bireylerin sosyal iligkilerini siirdiirmesi ve eglenmesi i¢in kullanilan bir
aracken, giinimiizde is diinyasinda stratejik bir iletisim ve bilgi yonetim platformuna doniigmiistiir.
Kurumlar, sosyal medya lizerinden marka bilinirligi yaratmak, miisterilerle etkilesim kurmak ve
calisanlar arasi bilgi akigini saglamak gibi amaglarla bu mecralari etkin bigimde kullanmaktadir (Chaha,
2024, s.22). Bununla birlikte, calisanlarin sosyal medyay1 is saatleri icerisinde yogun olarak kullanmasi,
dikkat daginikligina, zaman yonetimi sorunlarina ve is veriminde diisiise yol agabilmektedir (Buglass
vd., 2017, 5.248).

Arastirmalar, is yerinde sosyal medya kullanimimin c¢ift yonlii bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bir yandan, mesleki bilgi paylasimi, ekip i¢i iletisim ve motivasyon agisindan olumlu
katkilar saglarken; diger yandan, agir1 kullanim durumunda is stireclerinden kopma, odaklanma sorunlari
ve is tatmininde azalma gibi olumsuz sonuclar dogurabilmektedir (Marengo vd., 2021, s.1371).
Ozellikle beyaz yakal1 ¢calisanlarda sosyal medyaya erisimin kolaylasmast, is ile 6zel yasam arasindaki
sinirlarin - bulaniklagmasina neden olmakta, bu da is stresi ve tiikkenmiglik gibi durumlari
tetikleyebilmektedir (Reer, Tang ve Quandt, 2019, s.1486).

2.5 FoMO ve Psikolojik Iyi Olus Arasindaki Baglantilar

FoMO, bireyin sosyal ¢evresinde veya is ortaminda gergeklesen gelismeleri kagirma kaygisiyla strekli
¢evrim ici olma egilimini ifade eder (Oberst vd., 2017, s.51). Is yasaminda FoMO yasayan calisanlar,
hem sosyal hem de profesyonel giincellemeleri anlik takip etme ihtiyaci duyarlar. Bu durum, kisa vadede
bilgiye erisimi artirsa da uzun vadede siirekli uyarilmiglik hali, dikkat daginiklig1 ve stres seviyesinde
artis gibi olumsuz sonuglar dogurabilir (Zhao ve Zhou, 2020, s.1019).

Psikolojik iyi olus, bireyin yasamdan aldig1 tatmin, olumlu iliskiler kurma kapasitesi ve anlaml1 bir
yasam siirme yetisi ile ilgilidir (Ryff, 1989; akt. Kharpuri ve Priya, 2019, s.415). FoMO’nun
kroniklesmesi, bireylerin psikolojik iyi olus diizeyinde diisiise, kaygi ve depresyon belirtilerinde artisa
yol acabilmektedir Bu durum, presenteeism olarak adlandirilan, ¢alisanin hasta veya verimsiz olmasina
ragmen ise gelmeye devam etme davranisiyla birlestiginde, hem bireysel verim hem de kurum
performansi agisindan ciddi riskler ortaya ¢ikar (Elhai, Yang ve Montag, 2020, s.203).

FoMO, psikolojik iyi olug ve presenteeism arasindaki bu etkilesim, modern is ortamlarinda g¢alisan
sagligi, verimlilik ve kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir arastirma konusudur. Dolayistyla,
bu degiskenler arasindaki iligkilerin biitiinciil olarak incelenmesi, hem akademik literatiire hem de insan
kaynaklari uygulamalarina 6nemli katkilar sunmaktadir.

3.GEREC VE YONTEM

3.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Dijitallesmenin hizla yayilmasi, sosyal medyanin is ve 6zel yasam iizerindeki etkilerini derinlestirmistir.
Calisanlar arasinda artan sosyal medya kullanimi, dikkat daginikligi, zaman yonetimi sorunlar1 ve
iiretkenlik kayb1 gibi olumsuz sonuglar dogurmakta; aynm1 zamanda psikolojik iyi olusu da
zayiflatmaktadir. Is yerinde gelismeleri kacirma korkusu (FoMO), bireylerin siirekli giincel kalma
istegini tetikleyerek stres, kaygi ve zihinsel titkenmisligi artirabilmektedir. Rekabet¢i is ortamlarinda bu
durum, calisanlarin is tatminini ve genel refahini olumsuz yonde etkileyen onemli bir faktér haline
gelmistir.

Sosyal medya bagimliligi ve FoMO, yalnizca bireysel performans: degil, presenteeism riskini de
yiikseltmektedir. Presenteeism, ¢alisanlarin saglik sorunlarina ragmen iste bulunmalar1 veya ¢alismaya
devam etmeleri nedeniyle verimlilik kayb1 yasamalari olarak tanimlanir. Ozellikle uzaktan ¢aligmanin
yayginlagmasi, is-06zel yasam dengesini korumayi zorlastirmakta ve tilkenmislik riskini artirmaktadir.
Bu arastirma, sosyal medya bagimlilig, psikolojik iyi olus, FOMO ve presenteeism arasindaki iliskileri
incelemeyi; elde edilen bulgularla hem ¢alisanlarin hem de kurumlarin saglikl ve siirdiiriilebilir calisma
politikalar1 gelistirmesine katki saglamay1 amaglamaktadir. Bulgular, ¢alisanlarin psikolojik ve fiziksel
refahin1 korumaya yonelik stratejik dnlemler i¢in yol gosterici olacaktir.

3.2 Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Caligmada iki farkli araci etki Olgiilecektir, iki model i¢in hipotezler gelistirilmistir. Gelistirilen
hipotezler soyledir:
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HI: sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu ile psikolojik iyi olus negatif yonde anlamls iligkilidir.
H2: sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu ile isyerinde gelismeleri kagirma korkusu pozitif
yonde anlamlr iliskilidir.

H3: igyerinde gelismeleri kagirma korkusu ile psikolojik iyi olus negatif yonde anlamli iligkilidir.

H4: sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu ile psikolojik iyi olus arasindaki iligkide isyerinde
gelismeleri kagcirma korkusunun araci rolii vardir.

Yukarida verilen hipotezleri igeren model Sekil 1’de sunulmustur.

igyerindeki geligmeler
kagirma korkusu

Sosyal medyadaki
gelismeleri kagirma » lyl olug

Korkusu

Sekil 1: Arastirmanmin Modeli

3.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, Istanbul’da farkli sektorlerde gorev yapan 18-65 yas arasi beyaz yakali
caliganlar olusturmaktadir. Caligmanin 6rneklemi ise, bu evrenden goniillii olarak katilim saglayan 450
kisiden meydana gelmistir. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek amacityla G*POWER 3.1 programi
kullanilarak gii¢ analizi yapilmis, istatistiksel gii¢c 1-f = 0.95 olarak belirlenmis ve anlamlilik diizeyi o
= 0.05 alinmugtir. Hesaplama sonucunda en az 115 katilimecinin yeterli olacagi goriilmiis, bu ¢alismada
ise 450 kisiye ulasilmis ve istatistiksel agidan yeterlilik saglanmstir.

Katilimcilara, sosyal medya platformlar1 (Facebook, Instagram, WhatsApp gruplari, YouTube, Twitter
vb.) lizerinden ve meslek odalari ile dernekler araciligryla ulagilmustir. Veri toplama siirecinde kolayda
ornekleme yontemi kullanilmig, anketler Google Forms iizerinden ¢evrim igi olarak uygulanmustir.

3.4 Veri Toplama Araclan

Arastirmada kullanilan anket formu iki bdéliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, katilimcilarin
demografik ve genel 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Bu boliimde; cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu, diizenli bir ise sahip olma durumu, toplam calisma siiresi, ¢aligma
bicimi, giinliik calisma stiresi, faaliyet gosterilen sektdr, aylik gelir ve mevcut pozisyon gibi ¢oktan
secmeli sorular bulunmaktadir. Ikinci boliim ise, arastirma degiskenlerini 6lgmek iizere uyarlanmis dort
farkli dlgekten olusmaktadir: Is Yerinde Gelismeleri Kagirma Korkusu Olgegi, Sosyal Medyada
Gelismeleri Kacirma Korkusu Olgegi, Psikolojik Iyi Olus Olgegi

3.4.1. Is Yerinde Gelismeleri Kacirma Korkusu Olcegi

Budnick, Rogers ve Barber (2020) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢e uyarlama, gegerlik ve giivenirlik
caligmast Ozdemir (2021) tarafindan yapilan olgek, toplam 10 madde ve 2 alt boyuttan olusmaktadir.
Birinci alt boyut bilgisel dislanma (1-5. maddeler), ikinci alt boyut ise iliskisel dislanma (6-10.
maddeler) olarak tanimlanmustir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 0.931 ile yiiksek
diizeydedir. Besli Likert tipi (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiltyorum) derecelendirme
ile uygulanmaktadir. Yiiksek puan, is yerinde gelismeleri kacirma korkusunun yiiksek oldugunu
gostermektedir.

3.4.2. Sosyal Medyada Gelismeleri Kacirma Korkusu Olcegi

Zhang, Jiménez ve Cicala (2020) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢e gecerlik ve giivenirlik analizi Celik ve
Ozkara (2022) tarafindan yapilan 6lgek, 9 madde ve 2 alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar; Kisisel FoMO
(1-5. maddeler) ve Sosyal FOMO (6-9. maddeler) olarak tanimlanmustir. Olgegin Cronbach alfa degeri
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0.890 olup yiiksek giivenilirlik diizeyine sahiptir. Yedili Likert tipi (1=Kesinlikle Katilmiyorum,
7=Kesinlikle Katiliyorum) ile degerlendirme yapilmaktadir. Yiiksek puan, sosyal medyada gelismeleri
kagirma korkusunun yiiksekligini ifade etmektedir.

3.4.3. Psikolojik Iyi Olus Olcegi

Diener ve arkadaglar1 (2009) tarafindan gelistirilen, Tiirkce uyarlama ve giivenirlik calismas1 Telef
(2013) tarafindan yapilan 6lgek, 8 maddeden olusmakta ve tek boyutlu bir yapiya sahiptir. Cronbach
alfa katsayis1 0.80 olarak bulunmustur. Yedili Likert tipi (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 7=Kesinlikle
Katilryorum) derecelendirme ile uygulanmaktadir. Olgekten elde edilen yiiksek puanlar, psikolojik iyi
olus diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

3.5. Veri Analizi Yontemleri

Calismada kullanilan 6lgekten elde edilen verilerin analizi IBM SPSS 27.0 ve AMOS 24.0 paket
programi kullanilarak yapilmistir. Birinci agamada, anketin ilk boliimiinii olusturan demografik ve genel
bilgilere iligkin ylizde ve siklik dagilimlari sunulmustur. Ayrica, 6lgeklere yonelik cevaplarin ylizde ve
siklik dagilimlari ile ortalama cevap ve st. sapma degerleri verilmistir. ikinci asamada, calismada
kullanilan 6lgeklere yonelik giivenirlik analizleri uygulanmistir. Olgegin yap1 gegerliligi igin ayrica
dogrulayict faktor analizi (DFA) yapilmistir. Analizlerde kullanilacak yontemlerin belirlenmesi
dagilimin normal olup olmamasina gére degismektedir. Bu nedenle, dlgek boyutlarina Kolmogorov-
Simirnov ve Shapiro-Wilk normallik sinamalar1 yapilmistir. Verilerin dagilimlari normal dagilima
uydugu belirlendigi i¢in grup farkliliklar1 sinamasinda her bir ikili grup i¢in bagimsiz 6rneklem t testi
ve {ig ve lizeri grup icin ANOV A testleri uygulanmugtir. Pearson Korelasyon analizi ile modelsiz iligkiler
belirlenmistir. Son asamada, iliskilerin belirlenmesine ve hipotezlerin test edilmesine yonelik yapisal
esitlik modeli (YEM) uygulanmis ve iliskiler aragtirilmstir.

4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde Slgeklere yonelik agiklayici faktdr analizi, gecerlik i¢in dogrulayici faktor
analizi sonuclarina, hipotezlerinin sinanmasina yonelik iligki ve araci etki analizlerine yer verilmistir.
4.1. Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Arastirmanin bu boliimiinde Aciklayict Faktor Analizi (AFA) uygulanmistir. Faktor yapisinin ortaya
konulmasi amaciyla faktor tutma yontemi olarak “Oblimin” dondiirme metodu ile “Temel Bilesenler
Analizi” yontemi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda Extraction (¢ikarim) siitununda degeri
0,20’nin altinda altinda bir soru olmadigi i¢in ¢ikarim yapilmamustir. Anti-imaj matris diyagonal
degerleri her ii¢ 6lgek i¢in 0.50 degerinin lizerinde ¢ikmistir. Boylece soru ¢ikarilmamus, 6l¢ekler orijinal
haliyle kullanilmisgtir.

Tablo 1: Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuglar:

Is Yerinde Gelismeleri Kacirma laryansi Aciklama |Cronbach-Alpha | Cevap Ortalamasi

Korkusu Olgegi Yiizdesi (CA)
Bilgisel diglanma %35.27 0.931 3,08
Mliskisel diglanma %31.82 0.949 3,00

KMO=0.917; Bartlett y2=7619.24 ve p=0.000;
Varyans Ag¢iklama Yiizde: %67.09

Sosyal Medyada  Gelismeleri Varyansi Cronbach- Cevap Ortalamasi
Kacirma Korkusu Olgegi Aciklama Yiizdesi Alpha (CA)

Kisisel Fomo %38.17 0.936 3.29

Sosyal Fomo %32.11 0.928 321

KMO=0.922; Bartlett ¥y2=8102.76 ve p=0.000;
Varyans Ag¢iklama Yiizde: %70.28
Presenteeism Olcegi Varyansi Cronbach- Cevap Ortalamasi
Aciklama Yiizdesi Alpha (CA)
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Duygulanim %38.91 0.913 289
Aksiyon %30.05 0.909 284

KMO= 0.915; Bartlett y2=6974.30 ve p= 0.000;
Varyans Aciklama Yiizde: %68.96

Psikolojik Iyi Olus Olgegi Varyansi Cronbach- Cevap Ortalamasi
Aciklama Yiizdesi Alpha (CA)
Psikolojik Iyi Olus %72.80 0.941 4,25

KMO=0.921; Bartlett ¥2=8253.19 ve p=0.000;
Varyans Ag¢iklama Yiizde: %72.80

Faktor yapisinda, is yerinde gelismeleri kagirma korkusu igin 2 faktor, sosyal medyada gelismeleri
kagirma korkusu igin 2 faktdr, presenteeism igin 2 faktor ve psikolojik iyi olus i¢in 1 faktor 6zdegerleri
1’den yiiksek olarak elde edilmistir. Is yerinde gelismeleri kagirma korkusu 6l¢egi Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) oOrneklem yeterligi, iyi diizeyi ifade eden 0.70 degerinin iizerinde 0.917, sosyal medyada
gelismeleri kagirma korkusu 6lgegi i¢in 0.922, presenteeism 6l¢egi i¢in 0.915 ve psikolojik iyi olus
Olcegi icin 0.921 olarak elde edilmistir. Analizi yapilacak olan degiskenlerin tutarliligin1 6l¢mek igin
yapilan Bartlett kiiresellik testinin sonucu is yerinde geligsmeleri kagirma korkusu dlgegi icin istatistik
anlamli (¥2=7619.24 ve p=0.000), sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu 6l¢egi i¢in (32=8102.76
ve p= 0.001), presenteeism 6lgegi igin (¥2=6974.30 ve p=0.001) ve psikolojik iyi olus 6lgegi igin
(%2=8253.19 ve p=0.001) olarak elde edilmistir. Faktor agirliklart is yerinde gelismeleri kagirma
korkusu 6l¢egi i¢in (0.62-0.79) arasinda, sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu icin (0.65-0.81)
arasinda, presenteeism icin (0.60-0.80) ve psikolojik iyi olus i¢in (0.58-0.78) arasinda elde edilmistir.
4.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclari

Ele alinan dlgeklere yonelik yap1 gegerliliginin belirlenmesi amagli dogrulayici faktoér analizi (DFA)
analiz edilmistir. Ilk asamada is yerinde gelismeleri kagirma korkusu olgegi icin DFA
gerceklestirilmistir. Dort dlgek icin modifikasyon bilgilerine gore diizenlemeye gerek kalmadan uygun
uyum degerleri elde edilmis, yap1 gecerligi saglanmistir. Genellikle 6rneklem hacminin biiylik olmasi
modifikasyona gerek olmamasini saglamaktadir.

Sekil 2: Ts Yerinde Gelismeleri Kacirma Korkusu Olcegi DFA Sonucu

Orijinal olgegin, iki faktorlii yapisinin gecerligini sinamak lizere DFA uygulanmistir. Analiz
sonuclarinda standardize katsayilar sunulmustur. Bulgulara yonelik uyum indeks degerleri tablosu
asagidadir.
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Tablo 2: is Yerinde Gelismeleri Kacirma Korkusu Olcegi DFA Uyum Indeksi Degerleri

X?/df IFI TLI CFl RMSEA

Model Degeri 2.57 0.96 0.97 0.98 0.03
Iyi Uyum <3 >0.97 >0.90 >0.97 <0.05
Kabul Edilebilir | <4-5 >0.90 0.89-0.85 >0.90 <0.10
Uyum
Sonug Iyiuyum | Kabul Iyi uyum Iyi uyum | Iyi uyum

edilebilir

uyum

Analiz sonucunda elde edilen 2/ df oram1 2.57 ile modelin iyi uyum degerlere sahip oldugunu
belirtmektedir. Uyum indeksleri incelendiginde (IFI=0.96, TLI=0.97, CFI=0.98, RMSEA=0.03), IFI
icin “kabul edilebilir uyum” diger kriterler i¢in “iyi uyum” sonugclari ile faktdr yapis1 dogrulanmstr,
yap1 gegerligi saglanmisgtir.

Ikinci asamada Sosyal Medyada Gelismeleri Kagirma Korkusu Olgegi icin DFA gergeklestirilmistir.

Sekil 3: Sosyal Medyada Gelismeleri Kacirma Korkusu Ol¢egi DFA Sonucu

Olgege yonelik uyum iyiligi degerleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 3: Sosyal Medyada Gelismeleri Kacirma Korkusu Olcegi DFA Uyum Indeksi Degerleri

X?/df IFI TLI CFlI RMSEA
Model Degeri 2.28 0.98 0.95 0.98 0.02
Iyi Uyum <3 >0.97 >0.90 >0.97 <0.05
Kabul Edilebilir | <4-5 >0.90 0.89-0.85 >0.90 <0.10
Uyum
Sonug Iyiuyum | Iyi uyum fyi uyum fyi uyum | Iyi uyum

Analiz sonucunda elde edilen %2/ df orami 2.28 ile modelin iyi uyum degerlere sahip oldugunu
belirtmektedir. Uyum indeksleri incelendiginde (IFI=0.98, TLI=0.95, CFI=0.98, RMSEA=0.02), tiim
kriterler igin “iyi uyum” sonuglari ile faktor yapisi dogrulanmustir, yapi gegerligi saglanmustir.

Son agamada psikolojik iyi olus 6lgegi icin DFA gerceklestirilmistir.
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Sekil 4: Psikolojik Iyi Olus Olcegi DFA Sonucu

Olgege yonelik uyum iyiligi degerleri Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Psikolojik Iyi Olus Ol¢egi DFA Uyum Indeksi Degerleri

X?/df IFI TLI CFl RMSEA

Model Degeri 2.62 0.94 0.94 0.99 0.03
Iyi Uyum <3 >0.97 >0.90 >0.97 <0.05
Kabul Edilebilir | <4-5 >0.90 0.89-0.85 >0.90 <0.10
Uyum
Sonug Iyiuyum | Kabul fyi uyum fyi uyum | Iyi uyum

edilebilir

uyum

Analiz sonucunda elde edilen 2/ df orami 2.62 ile modelin iyi uyum degerlere sahip oldugunu
belirtmektedir. Uyum indeksleri incelendiginde (IF1=0.94, TLI=0.94, CFI=0.99, RMSEA=0.03), IFI
icin “kabul edilebilir uyum” diger kriterler i¢in “iyi uyum” sonugclari ile faktdr yapisi dogrulanmistir,
yap1 gegerligi saglanmustir.

4.3. Hipotezlerin Test Edilmesi

Calisgmanin bu asamasinda, hipotezlerin test edilmesine yonelik korelasyon analizi, yapisal esitlik
modeli ve grup farklilig1 analizlerine yer verilecektir.

4.3.1. Korelasyon Analizi

Calismada ana boyut ve alt boyut iligkilerinin belirlenmesi amagli korelasyon analizi uygulanmustir.
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Tablo 5: isyerinde Gelismeleri Kacirma Korkusu, Psikolojik Iyi Olus, Sosyal Medyada
Gelismeleri Kacirma Korkusu Iliski Analizi

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1)Bilgisel r| 1 | 0,869* | 0,967* | -0,295* | 0,119* | 0,143* | 0,137* 0,029 0,018
Diglanma Alt

Boyutu p 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,012 0,002 0,004 0,540 0,699
2)liskisel r 1 0,966* | -0,269* | 0,217* | 0,242* | 0,240* | 0,141* | 0,079*
Diglanma Alt

Boyutu p 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,003 0,006
3) Isyerinde | [ 1 -0,292* | 0,173* | 0,198* | 0,194* | 0,087* | 0,150*
Gelismeleri

Kacirma p 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,004 0,002
Korkusu

4)Psik0|ojik r 1 0,160* -0,200* | -0,159* -0,101* 0,1;|.2*
Iyi Olus b 0033 | 0000 | 0001 | 0000 | 0,000
5)Kisisel r 1 0,843* | 0,955% | 0,449* | 0,307*
FOMO Alt

Boyutu p 0,000 0,000 0,000 0,000
6)Sosyal r 1 0,965* | 0,467* | 0,449*
FOMO Alt

Boyutu p 0,000 0,000 0,000
7)  Sosyal | 1 0,478* | 0,398*
Medyada

Gelismeleri

Kagirma p 0,000 0,000
Korkusu

8)Duygulani | 1 0,819*
m Alt

Boyutu p 0,000
9)Aksiyon r 1
Alt Boyutu p

*0.05 i¢in anlamlr iligki

Bilgisel Dislanma Alt Boyutu; iligskisel dislanma alt boyutu ile %86,9 (r=0,869, p=0,000) oraninda
pozitif yonde, isyerinde gelismeleri kagirma korkusu 6lgegi genel boyutu ile %96,7 (r=0,967, p=0,000)
oraninda pozitif yonde, psikolojik iyi olus 6lgegi genel boyutu ile %29,5 (r=-0,295, p=0,000) oraninda
negatif yonde, kisisel FOMO alt boyutu ile %11,9 (r=0,119, p=0,012) oraninda pozitif yonde, sosyal
FOMO alt boyutu ile %14,3 (r=0,143, p=0,002) oraninda pozitif yonde ve sosyal medyada gelismeleri
kagirma korkusu (FOMO) 6lgegi genel boyutu ile %13,7 (r=0,137, p=0,004) oraninda pozitif yonde
anlamli bir iliskiye sahiptir. Duygulanim ve aksiyon alt boyutu ile anlaml iliski elde edilmemistir
(p>0.05).

Iliskisel Dislanma Alt Boyutu; isyerinde gelismeleri kagirma korkusu 6lcegi genel boyutu ile %96,6
(r=0,966, p=0,000) oraninda pozitif yonde, psikolojik iyi olus 6l¢egi genel boyutu ile %26,9 (r=-0,269,
p=0,000) oraninda negatif yonde, kisisel FOMO alt boyutu ile %21,7 (r=0,217, p=0,000) oraninda
pozitif yonde, sosyal FOMO alt boyutu ile %24,2 (1=0,242, p=0,000) oraninda pozitif yonde, sosyal
medyada gelismeleri kacirma korkusu (FOMO) 6lcegi genel boyutu ile %24,0 (1=0,240, p=0,000)
oraninda pozitif yonde, duygulanim alt boyutu ile %14,1 (1=0,141, p=0,003) oraninda pozitif yonde
aksiyon alt boyutu ile %7,9 (r=0,079, p=0,006) oraninda pozitif yonde anlamli bir iligskiye sahiptir.
Isyerinde Gelismeleri Kagirma Korkusu Olcegi Genel Boyutu; psikolojik iyi olus 6lcegi genel boyutu
ile %29,2 (r=-0,292, p=0,000) oraninda negatif yonde, kisisel FOMO alt boyutu ile %17,3 (r=0,173,
p=0,000) oraninda pozitif yonde, sosyal FOMO alt boyutu ile %19,8 (r=0,198, p=0,000) oraninda pozitif
yonde ve sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu (FOMO) 6lgegi genel boyutu ile %19,4 (r=0,194,
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p=0,000) oraninda pozitif yonde, duygulanim alt boyutu ile %8,7 (r=0,087, p=0,003) oraninda pozitif
yonde aksiyon alt boyutu ile %15,0 (1=0,150, p=0,002) oraninda pozitif yonde anlamh bir iligkiye
sahiptir.

Psikolojik Iyi Olus Olcegi Genel Boyutu; kisisel FOMO alt boyutu ile %10,0 (r=-0,100, p=0,033)
oraninda negatif yonde, sosyal FOMO alt boyutu ile %20,0 (r=-0,200, p=0,000) oraninda negatif yonde
ve sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu (FOMO) 6l¢egi genel boyutu ile %15,9 (r=-0,159,
p=0,000) oraninda negatif yonde, duygulanim alt boyutu ile %10,1 (r=-0,101, p=0,000) oraninda negatif
yonde, aksiyon alt boyutu ile %11,2 (r=-0,112, p=0,000) oraninda negatif yonde anlamli bir iligkiye
sahiptir.

Kisisel FOMO Alt Boyutu; sosyal FOMO alt boyutu ile %84,3 (1=0,843, p=0,000) oraninda pozitif
yonde, sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu (FOMO) 6l¢egi genel boyutu ile %95,5 (r=0,955,
p=0,000) oraninda pozitif yonde, duygulanim alt boyutu ile %46,7 (r=0,467, p=0,000) oraninda pozitif
yonde, aksiyon alt boyutu ile %44.,9 (1=0,449, p=0,000) oraninda pozitif yonde anlamli bir iliskiye
sahiptir.

Sosyal FOMO Alt Boyutu; sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu (FOMO) 6lgegi genel boyutu
ile %96,5 (r=0,965, p=0,000) oraninda pozitif yonde, duygulanim alt boyutu ile %44,9 (r=0,449,
p=0,000) oraninda pozitif yonde, aksiyon alt boyutu ile %30,7 (r=0,307, p=0,000) oraninda pozitif
yonde anlaml bir iliskiye sahiptir.

Sosyal Medyada Gelismeleri Kacirma Korkusu (FOMO) Olgegi Genel Boyutu; duygulanim alt boyutu
ile %47,8 (r=0,478, p=0,000) oraninda pozitif yonde, aksiyon alt boyutu ile %39,8 (r=0,398, p=0,000)
oraninda pozitif yonde anlamli bir iliskiye sahiptir.

4.3.2. Yapisal Esitlik Modeli Sonug¢lar:

Arastirma modeli dogrultusunda iki arac etki rolii arastirilmustir. Ik olarak, sosyal medyada gelismeleri
kacirma korkusu ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide isyerinde gelismeleri kagirma korkusunun
araci rolii ve ikinci olarak sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu ile psikolojik iyi olus arasindaki
iligkide isyerinde var olamama-presenteism araci rolii belirlenmeye ¢alisilmistir. Analizler igin AMOS
24.0 siirtimii kullanilmistir. Araci rol i¢in dolayli etkiler bootstrap algoritmalar ile elde edilmistir.
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Sekil 5: Sosyal Medyada Gelismeleri Kagirma Korkusu ile Psikolojik Iyi Olus Arasindaki
iliskide isyerinde Gelismeleri Kacirma Korkusunun Araci Rolii
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Analiz sonucunda elde edilen 2/ df oram1 2.51 ile modelin iyi uyum degerlere sahip oldugunu
belirtmektedir. Uyum indeksleri incelendiginde (IFI=0.98, TLI=0.92, CF1=0.99, RMSEA=0.01), tiim
kriterler i¢in “iyi uyum” saglanmistir. Model gecerlidir, yorumlanmaya uygundur. Sekil 6’da sunulan
stardardize katsayilarin yer aldigi tahmin sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Sosyal Medyada Gelismeleri Kacirma Korkusu ile Psikolojik Iyi Olus Arasindaki iliskide
Isyerinde Gelismeleri Kacirma Korkusunun Araci Rolii Tahmin Sonuclar

Yapisal iligki Yon| di:;ihg't:aw St.Hata istatistigi p Sonug
SMGKK—PIO - 0,000 Anlaml iligki
0.182 0.038 4,789
SMGKK—IGKK + 0,000 Anlaml iligki
0.241 0.042 5.738
IGKK—PIO - 0,001* Anlamli iliski
0320 0.061 5,246

*0.05 icin anlaml iligki
YEM tahmin sonuglarina gore; sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu (SMGKK) boyutu
psikolojik iyi olus (PIO) iizerinde negatif yonde anlamli etkilidir (8=-0.182, p<0.01). sosyal medyada
gelismeleri kacirma korkusu (SMGKK) boyutu isyerinde gelismeleri kagirma korkusu (IGKK) iizerinde
pozitif yénde anlaml etkilidir (B=0.241, p<0.01). isyerinde gelismeleri kacirma korkusu (IGKK) boyutu
psikolojik iyi olus (PIO) iizerinde negatif yénde anlaml etkilidir (B=-0.320, p<0.01).
AMOS programinda dolayli (indirect) etkiler boostrap metodolojisi ile otomatik verilmektedir.
Standardize edilmis dolayli etki segilir ve etki katsayilarinin anlamliligina bakilir. Eger, p degeri
0.05’den Kkiigiik ise, sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu ile psikolojik iyi olus arasindaki
iligkide igyerinde gelismeleri kagirma korkusunun araci rolii vardir.
Analize iliskin dogrudan ve dolayli iliskilere iliskin katsayilar ve giiven araliklart Tablo 13’de
sunulmustur.

Tablo 7: isyerinde Gelismeleri Kacirma Korkusunun Araci Roliine Yonelik Standardize
Bootstrap Analizi

Model Yolu Katsay1 %395 Giiven Arahg
Alt-Ust
Dogrudan etki
SMGKK—PIO -0.182 -0.178-(-0.191)
SMGKK—IGKK 0.241 0.237-0.254
IGKK—PIO -0.320 -0.316-(-0.332)
Dolayh etki
SMGKK —IGKK—PIO 0.091 0.087-0.105

Sonuglar incelendiginde, bootstrap standardize edilmis deger araliklarinin sifir igermedigi ve anlamh
oldugu goriilmektedir (bootstrap katsay1si=0.091, GA%95 =0.087-0.105). Bu durum , sosyal medyada
gelismeleri kagirma korkusu ile psikolojik iyi olus arasindaki iligkide isyerinde gelismeleri kagirma
korkusunun araci rolii oldugunu gostermistir. Dolayli etkide katsay1r degerinin disiik oldugu
belirlenmistir (0.091), bir aracilik etkisi vardir, ama diisikk diizey bir araci etkiden bahsetmek
mumkandur.
5. SONUC VE ONERILER

Bu caligmanin amaci, sosyal medyada gelismeleri kacirma korkusu ile psikolojik iyi olus arasindaki
iligkide isyerinde gelismeleri kacirma korkusunun araci roliinii incelemektir. Bu iliskiler yapisal esitlik
modeli yardimiyla aragtirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini 450 beyaz yakali ¢alisan olusturmaktadir.
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Korelasyon analizi sonucunda, sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu presenteeism ile %45,5
oraninda pozitif yonde anlamli iliski belirlenmistir. Bu bulgu, sosyal medyada stirekli ¢evrim i¢i kalma,
gelismeleri kagirmama ve sosyal etkilesimden uzak kalmama isteginin ¢alisanlari is yerinde de benzer
sekilde etkiledigini gostermektedir. FOMO diizeyi yiiksek olan calisanlar, hasta ya da verimsiz olsalar
bile ige gelmeye devam ederek presenteeism davranisi sergileme egilimindedir. Bu durum, bireysel
saglik ve psikolojik iyi olus tizerinde olumsuz etkiler yaratmakta ve uzun vadede is tatmini ile verimliligi
azaltabilmektedir.

Bu sonug, ulusal ve uluslararasi literatiirle de 6rtiismektedir. Blachnio, Przepiorka ve Rudnicka (2016),
sosyal medya kaynakli FOMO'nun bireylerde kaygi, stres ve depresyon diizeylerini artirdigini ve bunun
islevselligi olumsuz etkileyebilecegini ifade etmistir. Milyavskaya ve arkadaglar1 (2018) da FOMO’nun
bireyleri siirekli sosyal karsilastirmalara ittigini, bunun da zihinsel yorgunluk ve tilkenmislige yol
acabilecegini belirtmistir. Tandon ve arkadaslar1 (2021) ise, FOMO’nun sosyal medya yorgunlugu,
kendini baskalartyla karsilastirma ve ¢evrim i¢i zorunluluk hissi gibi olumsuz etkiler yarattigini; bu
etkilerin de is yasamina taginarak tilkenmislik ve presenteeism ile iligkili olabilecegini vurgulamistir.
Tiirkiye'de yapilan ¢aligmalar da benzer sonuglar sunmaktadir. Erdogan ve Sanli (2019), banka
calisanlar1 iizerinde yaptiklar1 arastirmada dijitallesmenin “karanlik yiizii” olarak tanimlanan FoMO’nun
calisanlarda psikolojik gerginlik yaratti§ini ve bu durumun is yasamindaki davraniglara yansidigini
ortaya koymustur. Benzer sekilde, Sarica Kegeci (2021) liniversite Ogrencileriyle gerceklestirdigi
calismada FoMO ile dijital bagimlilik arasinda anlamli bir iligki bulmus, bunun da bireylerin psikolojik
iyl olus diizeyini olumsuz etkileyebilecegini gostermistir. Bu sonuglar, FOMO’nun bireyleri yalnizca
sosyal yasamda degil, is yasaminda da etkiledigini ve presentecism gibi sagliksiz is davraniglariyla
iligkili oldugunu desteklemektedir.

Calismada, sosyal medyada gelismeleri kagcirma korkusu is yerinde gelismeleri kagirma korkusu ile
%19.4 pozitif yonde anlamli iliski belirlenmistir. Bu bulgu, bireyin sosyal medya platformlarinda maruz
kaldig1 "bir seyleri kagirma" kaygisinin, is yasaminda da benzer sekilde ortaya ¢iktigini gostermektedir.
Baska bir deyisle, sosyal medya iizerinde siirekli glincel kalma ihtiyaci hisseden bireyler, is ortaminda
da geligsmeleri kagirmamak icin ekstra caba gostermekte ve siirekli "bilgiye erisme" ya da "gozden
kagmama" baskisi hissetmektedir. Bu durum, 6zellikle beyaz yakali ¢alisanlarda tiikenmislik, stres ve
dijital bagimlilik gibi olgularin temelini olusturabilir.

Calisanlar agisindan bu bulgu degerlendirildiginde, is yasaminda goriiniir olma, ekip i¢i karar
streclerine dahil olma, firsatlari kagirmama gibi beklentilerin sosyal medya kaynakli FoMO ile
beslendigi goriilmektedir. Ozellikle dijital iletisim araglarmin yogun kullamldig1 ofis ortamlarinda,
¢evrim i¢i olma zorunlulugu ve e-posta, mesajlasma gibi kanallardaki trafigi kagirmama istegi,
bireylerin siirekli tetikte kalmasia neden olabilir. Bu durum, ¢alisanlarin psikolojik iyi oluglarini
zedeleyebilecek niteliktedir.

Bu bulgu, 6nceki ¢alismalarla da uyumludur. Przybylski et al. (2013) tarafindan gelistirilen FoMO
Olcegi ile yapilan bir¢ok arastirma, sosyal medyada deneyimlenen FoMO’nun is yasamina da
yansidigini, bireyin onemli karar siire¢lerinden uzak kalma korkusu yasadigini gostermektedir.
Reinecke et al. (2018), dijital stresin ve iletisim yiikiiniin bireyde siirekli bir “baglantida kalma” baskis1
olusturdugunu ve bu baskinin is yasamina taginarak calisanlarin is arkadaslariyla olan iligkilerinde
geride kalma korkusunu tetikledigini ortaya koymustur.

Tirkiye'de yapilan ¢aligmalarda da benzer bulgulara rastlanmaktadir. Erdogan ve Sanli (2019), banka
calisanlar1 6rnekleminde FoMO’nun sadece sosyal medya ile sinirli kalmadigini, is yerinde olup biteni
kacirma kaygisini da artirdigini belirtmislerdir. Giiglii ve Kogak (2022) ise yaptiklari ¢aligmada, sosyal
medya kullanim siklig1 arttikca is ortaminda geri planda kalma korkusunun da anlamli diizeyde arttigini
bulmuslardir. Bu caligmalar, sosyal medyadaki FoMO'nun dogrudan is yasamina yansiyarak, dzellikle
takim igi etkilesim ve bireysel rekabet gibi durumlarda belirleyici olabilecegini ortaya koymaktadir.
Bu baglamda, sosyal medya kaynakli gelismeleri kagirma korkusunun, ¢alisanlarin is yerinde de benzer
bir psikolojik siire¢ yasamalaria neden oldugu sdylenebilir. Ozellikle siirekli cevrim igi olma ve bilgiye
anlik ulagsma kiiltiirii, is yerinde gozden kagma veya firsatlar1 kacirma endigesini artirmaktadir. Bu
durum hem bireysel stres seviyelerini yiikseltebilir hem de ekip i¢i iliskilerde giivensizlik ortami
yaratabilir. Kurumlarin dijital farkindalik egitimleri, saglikli bilgi paylasim sirecleri ve psikolojik
dayaniklilig1 destekleyen uygulamalarla bu siireci yonetmeleri onemlidir.
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Caligmada, sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu psikolojik iyi olus ile %15.9 negatif yonde
anlaml iligki belirlenmistir. Bu bulgu, sosyal medyada bir seyleri kacirma korkusunun arttik¢a
bireylerin psikolojik iyi olus diizeylerinin azaldigim1 gostermektedir. Calisanlar agisindan bu sonug
degerlendirildiginde, dijital diinyada siirekli giincel kalma ve sosyal ¢evrede dislanmama baskisinin,
bireyin stres, kaygi, tiikkenmislik ve tatminsizlik gibi olumsuz psikolojik deneyimler yagsamasina neden
olabilecegi sOylenebilir.

Ozellikle beyaz yakali calisanlar, profesyonel aglar iizerinden haber, gelisme ve firsatlar1 kagirmamak
adina sosyal medyada siirekli aktif kalma ihtiyac1 hissedebilirler. Ancak bu siirekli ¢evrim i¢i olma hali,
zamanla zihinsel yorgunluk, dikkat daginiklig1 ve yasam doyumunda azalma gibi etkiler yaratabilir. Bu
baglamda, sosyal medya FoMQO’su, bireyin is yasaminda denge kurmasini zorlastirmakta ve psikolojik
iyi olus iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Bu bulgu, mevcut literatirle de guclu bir bicimde desteklenmektedir. Przybylski et al. (2013), FoMO
diizeyi yiiksek bireylerin yasadiklari psikolojik baskinin, yasam doyumu ve genel iyi olus diizeylerinde
diisiise neden oldugunu saptamistir. Elhai et al. (2016) ise FOMO’nun depresyon, anksiyete ve stresle
anlamli diizeyde iliskili oldugunu, sosyal medya kullanimmin bu tiir olumsuz ruhsal belirtileri
pekistirdigini ifade etmistir. Baker et al. (2016) tarafindan yapilan bir bagka arastirmada ise, FoMO'nun
geng yetiskinlerde yalnizlik hissini artirdigi ve bu durumun psikolojik iyi olusu zayiflattigi goriilmiistiir.
Tirkiye'de yapilan calismalar da benzer sonuglar sunmaktadir. Yildiz ve Giillii (2021), {iniversite
Ogrencileriyle yiiriittiikleri aragtirmada, sosyal medyada FoMO yasayan bireylerin 6znel iyi oluslarinin
diisik oldugunu ve bu bireylerin sosyal iliskilerden bekledikleri doyumu elde edemediklerini
belirtmiglerdir. Koca ve Demirtas (2020) ise, sosyal medya bagimliligi ve FoMO’nun birlikte ele
alindigi caligmalarinda, bu olgularin bireylerde yalnizlik ve psikolojik ¢okiintii diizeylerini artirdigini ve
yasam kalitesini diisiirdiigiinii ifade etmislerdir.

Sonug olarak, sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu yasayan ¢alisanlar, sirekli tetikte olma ve
sosyal baglarimi kaybetmeme istegiyle dijital ortamda yogun zaman gecirirken; bu durum, gercek
yasamdan ve saglikli psikososyal iliskilerden uzaklagmalarina, dolayisiyla psikolojik iyi oluslarinin
azalmasina neden olmaktadir. Bu nedenle kurumlarin dijital medya kullanimina yoénelik sinir koyan
politikalar gelistirmeleri, dijital detoks uygulamalarini tesvik etmeleri ve psikolojik dayanikliligi
destekleyen programlar sunmalar1 6nem arz etmektedir.

Bu bulgular, ézellikle "Bilissel Yiik Kuranu" (Cognitive Load Theory) ve "Is Talepleri-Kaynaklar
Modeli" (Job Demands-Resources Model) baglaminda degerlendirildiginde anlam kazanmaktadir.
Sosyal medya temelli FOMO, bireyin zihinsel kaynaklarini tiiketen stirekli bir tetikte olma hali yaratir.
Bu tetikte olma hali is ortamina da taginarak, bireyin igyerinde de bilgi akigindan geri kalma korkusunu
(workplace FoMO) tetikler. Bu siireg, bireyin stres diizeyini artirirken psikolojik iyi olusunu azaltir
(Sweller, 1988; Bakker & Demerouti, 2007). Bununla birlikte, modele gore presenteeism, FOMO’nun
psikolojik iyi olus tizerindeki dolayl etkisini agiklayan ikinci 6nemli arac1 degiskendir. Sosyal medya
FoMO’su yiiksek olan bireyler, is yerindeki gelismeleri kagirmamak adina hasta ya da tiilkenmis
hissetseler bile ise gelmeye devam edebilirler. Bu durum, ozellikle "Kendini Gdsterme Teorisi"
(Impression Management Theory) ve "Rol Catismast Kuram1" (Role Conflict Theory) cercevesinde
aciklanabilir. Birey, sosyal medya kiiltliriiniin getirdigi goriiniir olma ve sosyal katilim zorunlulugunu
is yerine de tasiyarak, is yerinde varlik géstermeye yonelik baski hisseder (Leary & Kowalski, 1990;
Kahn et al., 1964). Bu da presenteeism davranisinin artmasina neden olur ve ¢alisan, iyilesmeye zaman
bulamadan tiikkenmislige stiriiklenebilir.

Sonug olarak, sosyal medya FoMQ’su ile psikolojik iyi olus arasindaki iliski, sadece bireysel degil ayni
zamanda kurumsal diizeyde de ele alinmaldir. isyerinde agik iletisim, adil bilgi paylasim, saglikli
cevrim i¢i sinirlar ve dijital farkindalik egitimleri ile bu zincirleme etki yonetilebilir. Ayrica, ¢alisanlara
hasta olduklarinda iyilesmek i¢in izin kullanma cesareti veren bir organizasyon kiiltiirii, presenteeism’i
azaltarak psikolojik iyi olusu korumada dnemli rol oynayabilir. Kurumlar bu siiregleri proaktif bigcimde
yonettiklerinde, hem calisan bagliligi hem de kurumsal verimlilik siirdiiriilebilir hale gelecektir.
Calismanin bulgular1 dogrultusunda bazi 6neriler gelistirilmistir.

Sosyal medyada gelismeleri kagirma korkusu, isyerinde gelismeleri kagirma korkusu, presenteeism ve
diisiik psikolojik iyi olug gibi sorunlarin birbiriyle iliskili olmasi, is yerlerinde biitiinciil bir yaklagimla
caligsan refahina odaklanilmasi gerektigini gostermektedir. Bu dort degiskenin birbirini tetikleyici yapida
olmasi, yalnizca bireyin degil, kurumun genel ¢alisma ortami ve kiiltiiriiniin de bu siiregte belirleyici
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oldugunu ortaya koyar. Dolayisiyla, is yerlerinin ¢alisan psikolojisini destekleyen, iletisimi agik ve
saglikli sinirlar ¢izen bir yap1 kurmasi oldukca 6nemlidir.

Ik olarak, is yerinde dijital farkindaligi artirmak biiyiik 6nem tasir. Calisanlara yonelik dijital
okuryazarlik ve “dijital denge” egitimleri verilerek, sosyal medya ile saglikli iligki kurmanin yollar
anlatilabilir. Bu egitimlerde, gelismeleri kagirma korkusunun neden oldugu zihinsel yorgunluk ve
tilkenmislik hakkinda bilgi verilmesi, calisanlarin kendi dijital davranislarinin farkina varmalarina
yardimc1 olabilir. Ayrica, is yerinde siirekli baglantida olma zorunlulugunun ortadan kaldirilmasi, e-
posta ve mesajlasma simirlarinin belirlenmesi gibi uygulamalar, bireyin is-0zel yasam dengesini
kurmasina katki saglar.

Ikinci olarak, kurumlarim agik iletisim politikalar1 gelistirmesi gerekir. Calisanlar, is yerinde nelerin olup
bittigini yalmzca dedikodularla veya belirsiz kanallardan 6grenmek yerine, yoneticiler tarafindan
diizenli ve adil bi¢imde bilgilendirilmelidir. Bu sayede, is yerinde gelismeleri kagcirma korkusu azalacak
ve ¢alisanlar kurumsal aidiyet duygusu artacaktir. Diizenli toplantilar, haber biiltenleri, ekip igi geri
bildirim oturumlar1 gibi uygulamalar, bilgiye erisimde adaleti saglarken, calisanlarin kendilerini
dislanmig hissetmelerinin de Oniine geger.

Ucgiincii olarak, is yerlerinde saglikli bir “hastalik kiiltiirii” olusturulmalidir. Calisanlar hasta
olduklarinda veya psikolojik olarak iyi hissetmediklerinde ise gitmek zorunda kalmamalidir.
Presenteeism’in Oniine gegebilmek i¢in kurumlar, ¢alisanlarina saglik durumlarini dncelemeleri igin
giivenli bir alan sunmali, hasta olduklarinda izne g¢ikmalarimi tesvik etmeli ve bu durumlarin
kariyerlerine zarar vermeyecegi konusunda agik mesajlar vermelidir. Ayrica, is arkadaslarinin bu
kiiltiirii desteklemesi igin farkindalik ¢aligmalari yiiriitiilmelidir.

Dordiincii olarak, ¢alisanlarin psikolojik iyi olusunu desteklemek i¢in profesyonel destek mekanizmalari
kurulmalidir. Psikolojik danismanlik hizmetlerinin sunulmasi, psikoegitim seminerleri, stres yonetimi
atolyeleri gibi uygulamalar; calisanlarin duygusal dayanikliliklarini artirmak agisindan oldukga
degerlidir. Bunun yaninda, bireysel farkliliklara duyarli yaklagimlarla her galisanin 6zel ihtiyaglar1 goz
oniinde bulundurularak destek programlari gelistirilebilir. Ozellikle duygusal tiikkenmislik ve anksiyete
diizeyi yiiksek olan ¢alisanlar igin hedefe yonelik miidahaleler uygulanabilir.

Besinci olarak, ¢alisanlara esnek ve Ozerk calisma kosullart sunulmalidir. Esnek calisma saatleri,
uzaktan ¢aligma imkan1 ve kisisellestirilmis hedef yonetimi, bireyin is iizerindeki kontrol algisini artirir
ve bu da psikolojik iyi olus lizerinde olumlu bir etki yaratir. Ayrica, ¢alisanlarin kendi tempolarina ve
yasam tarzlarina uygun bir is diizeninde calismalari, hem is tatminlerini hem de genel yasam
doyumlarini artiracaktir. Bu tiir uygulamalar ayni zamanda ¢alisan bagliligini ve kuruma duyulan giiveni
de guclendirir.

Son olarak, ydneticilerin empatik liderlik becerileri gelistirmesi saglanmalidir. Ust diizey yoneticiler ve
ekip liderleri, calisanlarinin ruh halini gozlemlemeli, destekleyici bir iletisim dili kullanmali ve
psikolojik ihtiyaclara duyarli olmalidir. Liderlerin sergiledigi anlayisli ve destekleyici tutumlar, is
yerinde giiven kiiltiiriinii inga eder. Bu da hem sosyal medyadan hem de is ortamindan kaynaklanan
FoMO’nun azalmasina, presenteeism’in Onlenmesine ve ¢alisanlarin psikolojik iyi olusunun
stirdiiriilebilir bicimde artirilmasina katki saglar. Boylece, hem bireysel saglik hem de kurumsal
verimlilik birlikte korunmus olur.
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