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ABSTRACT

Crisis; It is the effect of unpredictable, unpredictable changes and developments in the national or
international framework on the state at the macro level, and businesses and companies at the micro level.
It gives signals at certain points before crises occur. The government and companies should take crisis
management measures by taking these signals into account. Otherwise, the crisis will be inevitable. Strict
measures should be taken to ensure macroeconomic stability before the crisis. During the crisis, the Central
Bank should restore the lost confidence in the market. In November 2000 and February 2001 crises, the
Central Bank could not meet its daily liquidity needs, so banks came to the brink of bankruptcy. The applied
exchange rate policy caused the crisis to deepen even more. The aim of this study; It shows the crisis
management policies implemented by the monetary authorities against the heavy losses caused by the crises
in the Turkish economy.

Keywords: Crisis Management, Financial Crisis, 2000-2001 Crises.

KRiZ YONETIMI VE TURKIYE ICIN BIiR
DEGERLENDIRME
OZET

Kriz; tahmin edilemeyen, dnceden bilinemeyen ulusal veya uluslararasi ¢er¢cevede meydana gelen degisim
ve gelisimlerin makro diizeyde devleti, mikro diizeyde isletme ve firmalari etkilemesidir. Krizler meydana
gelmeden o6nce belirli noktalarda sinyaller verir. Devlet ve firmalar bu sinyalleri dikkate alarak kriz
yonetimi tedbirleri almalidir. Aksi takdirde kriz kaginilmaz olacaktir. Kriz dncesinde makroekonomik
istikrarin saglanmast igin siki tedbirler alimmalidir. Kriz déneminde ise Merkez Bankasi piyasada yitirilen
giiveni yeniden saglamalidir. Kasim 2000 ve Subat 2001 krizinde Merkez Bankas giinliik likidite ihtiyacini
karsilayamamis dolayisiyla bankalar iflas esigine gelmistir. Uygulanilan doviz kuru politikasinin krizin
daha da derinlesmesine sebep olmustur. Bu ¢aligmanin amaci; krizlerin Tiirkiye ekonomisinde meydana
getirdigi agir kayiplara kars1 para otoritelerince uygulanan kriz yonetimi politikalarinin neler oldugunu
goOstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kriz Ydnetimi, Finansal Kriz, 2000-2001 Krizleri.
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1. GIRIS

Insanlik tarihi boyunca toplumlar, kuruluslar krizler ile kars1 karsiya kalmistir.
Kurumlar, bireyler ve toplumlar varliklarini devam ettirebilmesi i¢in ulusal ve
uluslararasi ¢ergevede meydana gelecek olan degisimleri veya gelisimleri yakindan takip
etmelidir. Krizlerin meydana gelmesi toplumun ve/veya kurumlarin ve/veya bireylerin
gelisen diinyada, teknoloji de meydana gelen hizli de§isimleri ve buna bagl gelisen
teknolojiyi yeterince tam ve dogru sekilde uygulayamamasindan kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla yonetimde yanlis kararlarin alinmasina bagli olarak kriz siirecine
girilmektedir. Gelisen teknolojiye bagli olarak tiim diinya birbirine bagimli hale gelmekte
dolayisiyla ekonomik, sosyal, siyasi hayatin her alaninda karmasik bir yapiya sebep
olmaktadir. Diinyanin herhangi bir yerinde meydana gelen kriz sadece o iilkeye
yanstmamakta ayni zamanda diger iilkelere, isletmelere ve insanlara yansimaktadir.
Kurumlar kriz asamasina geldiklerinde daha fazla ¢alisma temposu ile i¢inde bulunulan
kriz slirecinden ¢ikmayr amagclar. Bu siirecte isletme krizden kurtulmanin yolunu hizl
karar alma ve alinan karar1 uygulama olarak gormektedir. Fakat alinan karar ve karara
bagli alinacak yanlis uygulamalar krizin daha da ilerlemesine sebep olacaktir. Alinan her
kararin olumsuz sonuglara sebep olacag: diisiiniilse de krizlerin ve alinan kararlarin iy1
yonetilmesi sonucunda olumlu sonuglarda gorilebilmektedir.

1980’lerden sonra finansal gelismelerin hiz kazanmasi ile bir¢ok iilke uluslararasi
ekonomiye gec¢is yapmis ve sonrasinda yeni politikalar uygulayarak finansal gelismeleri
benimsemeye baslamistir. Tiirkiye ve birgok iilke kiiresel ekonominin yeniliklerine ve
gelismelerine tam olarak uyum saglamakta giicliikk ¢ekmis dolayisiyla bu donemlerde
ekonomiye uyum saglayacak onlem ve stratejiyi belirlemekte zorlanmislardir. Finansal
sikintilarin artmasi ile 1990 dan itibaren krizler meydana gelmeye baslamistir. Krizlerin
baslamasi1 ile bir¢ok iilke finansal krizden kurtulmanin yollarim1 aramistir. Kriz
siirecinden kurtulmanin yolu ise ekonomiye dogru bir sekilde uyum saglayacak
politikalarin uygulanmasiydi. Krizlerin meydana gelmesine neden olan sebepler neydi?
Kriz siirecinden kurtulmanin yolu olarak hangi politikalar uygulandi? Bu sorularin cevabi
caligmamizda yer alacaktir.

Bu ¢alismanin ilk kisminda kriz kavramina, krizin 6zelliklerine yer verilerek

krizin olusum siireci incelenmistir. Sonrasinda 2000 Kasim-2001 Subat Krizinin
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nedenleri, Turkiye ekonomisine etkisi ve Turkiye de kriz surecinde uygulanan politika ve
yontemler arastirilmistir.

2.Kriz ve Krizin Ozellikleri

Literatiirde bircok farkli kriz tanimi yer almaktadir. Bazi tanimlarda kriz,
olaganiistii durumlarda meydana gelen deprem, sel, niikleer saldirilar, dogal afet
tehlikelerinin yaninda borsa ve finans piyasalarinda meydana gelen sikintilar kriz olarak
adlandirilmaktadir (Aykac, 2001: 125). Belirli bir nedene baghh meydana gelen durumlar
kriz olarak adlandirilmaktadir. Birgok kriz tanimi1 yer almasina ragmen ortak goriis birligi
igerisinde yer alan tanimlardan biri; Temel 6gelerin, belirli bir kurallar cergevesinde
isleyisinin bozulmasina bagli olarak olumsuz yonde etkilenmesine kriz ad1 verilmektedir
(Rosenthal ve Kouzmin, 1997:277). Kriz taniminda dikkat edilmesi gereken 6nemli bir
etken stres, endise, panik gibi kavramlarin kriz olarak nitelendirilmesidir. Fakat s6z
konusu konuya igletme yonetimi agisindan bakildiginda, isletmenin karar mekanizmasini
sikinttya sokan, dogal isleyis dengesinin bozulmasina neden olan gerilim durumudur
(Tagraf ve Arslan, 2003: 150).

Yukarida belirtildigi tizere, kriz bir¢ok agidan farkli tanimlanabilmektedir. Ancak
krizi ayirt eden birkag temel unsur vardir. Dolayisiyla olaganiistii bir durumun kriz olarak
nitelendirilebilmesi i¢in belirli unsurlari icermesi gerekmektedir. Krizin temel 6zellikleri
asagida yer almaktadir. Bunlar (Boin, 2004: 168-169);

- Onceden 6ngdriilemeyip istenmeyen ve beklenmeyen bir durum ile karsilagiimasi

- Sirketlerin krizi 6nleme mekanizmasinin olumsuz olmast,

- Krizler glindelik hayatta olmasi beklenilen olaylar degildir, olagandisi durumlar
karsisinda sirketlerin varligini tehdit etmekte,

- Kiriz siireci zorluklart ve giigsiizliikleri beraberinde getirmekte dolayisiyla
iistesinden gelmek i¢in tam ve dogru bilginin bulunamamasi,

- Ani karar verme zorunlulugu igerisine girme,

- Karar mekanizmalarinda korku, endise ve gerileme neden olma

Krizler ani sekilde meydana geliyor olsa da dogal afetlerden meydana gelen
krizler haricinde diger faktorlere bagli ortaya cikan krizler olusum asamasinda belirli
noktalarda sinyaller verir. Bu sinyallerin para otoritelerince ve firmalar tarafindan dikkate
alinmayip 6nlem alinmamasi sonucunda krizler meydana gelir. Kriz olusum agamasina

asagida deginilecektir.
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a. Korluk

Bu siirecte yoneticiler i¢ ve dis faktorlere bagl orgiitleri tehdit eden sinyalleri
tahmin edebilir, fakat bu olumsuz sinyalleri anlama ve dogru teshis etme noktasinda
basarisiz olurlar. Kriz oncesi siiregte isletmelerin iyi sonuglar elde etmesi isletmenin
gii¢siiz yonlerine ve eksikliklerine karsi duyarsiz kalmasina neden olmustur. Isletmenin
var olan durumunun sadece olumlu yanlariin goriilmesi olumsuzluklarin ise 6nemsiz
gorilerek gboz ardi edilmesidir. Tiim bu nedenler dogrultusunda orgiitler krizi
algilayamadigi i¢in gerilim ve iletisim sikintis1 ortaya ¢ikacaktir (Tagraf ve Arslan, 2003:
151).

b. Islemezlik

Isletme yonetimi performans giiciiniin diisiik olmasmna karsin faaliyetlerini
siirdlirmeye devam edecektir. Yonetim kriz siirecinde alinmasi gereken Onlemleri
almamakta dolayisiyla krizin etkisi artmaktadir (Koroglu, 2018:15).

c. Hatalh Eylem

Isletme yonetiminde problemlerin ortaya cikmast ile ileriye yonelik riskler de artis
olacaktir. Dolayisiyla isletme yonetimi almasi gereken kararlarda celiskiye diisecektir. En
bilinen fikirler ile ¢6ziim saglanmaya calisilacaktir. Kriz silirecinde herkes tarafindan
uygun gorulen faaliyetlere yonelerek endise ve stres azaltilir. Fakat isletme yonetiminin
bu degisikligi yapmasi kriz siirecinden ¢ikista dogru karar alma ihtimalini de diisiirecektir
(Dinger, 1992: 328).

Isletme ydnetiminin performans giicii azaldik¢a isletmede endise ve stres
artacaktir. Stres ve endise icerisine giren ¢alisan bireyler meydana gelen sorun karsisinda
¢Oziim bulma giicii azalacak ve yanlis karar alma ihtimalinde artis olacaktir. Hatalarin
zamanla artmasina bagli isletmelerde hosgorii ve anlayis orani azalacaktir dolayisiyla
koordinasyonun giigsiizlesmesine sebep olacaktir (Cetin, 2001:29).

d. Kriz Donemi

Kriz silirecinde meydana gelen olumsuzluklarin tamami Onlenebilir nitelikte
olmayabilir. Dolayistyla bu siirecte kriz yonetimi, krizi 6nlemeyi kolaylastiran teknik
mudahaleleri, planlari, kaosu minimum seviyeye indirgemek i¢in bilgi ve becerilerin
tiimiinii kapsamaktadir (Sapriel, 2003: 348). Her ne sebeple olursa olsun kriz ile karsi
karsiya kalan toplum, kurum veya bireyler krizi en az zararla atlatmak i¢in ¢6ziim yollar1

arayacaktir.
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Kriz meydana gelmeden Once birtakim belirtiler gosterecektir. Yonetim krizin
meydana getirecegi zarar1 6nceden tespit edip onlemini aldig1 6lgiide basarili olacaktir.
Yonetim krizin etkilerini hissetmeye basladigindan itibaren krizi onleyici ve etkilerini
minimum seviyeye getirerek azaltan kriz yonetimini uygulamahidir (Karakaya, 2004:
227).

3.Tiirkiye’de 2000 Kasim- 2001 Subat Krizinin Degerlendirmesi

Kasim 2000 ve sonrasinda Subat 2001 Krizleri pes pese yasanan ve Tiirkiye
ekonomisinin agir kayip vermesine neden olan bir donemi kapsamaktadir.

3.1. Kasim- 2000 Krizi

Krizin nedenleri arastirildiginda oncelikle Tiirkiye’de yeterli iiretimin
yapilamamasina bagl biitce ve kamu agiklar1 artmistir. Buna ilaveten dis ticaret ac1g1 da
artarak ekonomi krize acik hale gelmistir. Krizin temel nedenleri arastirildiginda yapisal
sorunlar, uygulanan yanlis politikalar, i¢ ve dis acgiklarin artigi, vergilerde kayiplarin
artmasi, enflasyonun artigi gibi unsurlar gosterilebilir (Turan, 2011: 70). Gliney Asya ve
Rusya Krizinden sonra Tiirkiye ekonomisinde yasanan olumsuz sonuglar Tiirkiye ile IMF
arasinda mali destekli anlagsmaya sevk etmistir. Stand-by anlasmas1 olarak gegen mali
destek anlagmasi ti¢ yi1lda hedeflenen unsurlar icermektedir. Bu hedefler ise;

\ Tiiketici enflasyonunu 3 yilda tek haneli rakama indirmek

\ Reel faiz oranlarmi belirli seviyede azaltmak

v Ekonomide kaynak dagiliminda adaletin saglanmasi ve ekonomi kaynaklarinin
randimanlt kullanimini saglamak

\ Siki maliye politikas ile faiz dis1 fazla saglamakt: (TCMB, 2001: 13-34).

Uygulanan politikalarda sonucunda faiz oranlarinda beklenilen seviyenin
tizerinde diislis gerceklesmistir. DOviz kurunun sabitlenmesine bagl kurlara olan talep
artmis ve doviz ile bor¢lanma tiim topluma cazip gelmistir. Tiiketim artisina bagh
ithalatta artisin olmasi cari agigin artmasina sebep olmustur. Euro ve Dolar paritesinde
Euro’nun Dolara kars1 deger kaybetmesi cari agik sorununu artirmistir (Giirkan Yay ve
Yilmaz, 2001: 47-55). Kasim 2000 yilinda meydana gelen olumsuzluklar likidite Krizi
olarak sonuglanmistir. Krizin nedenlerine bakildiginda oncelikle enflasyon diizeyi, faiz
oranlari, cari agik ve bankacilik sektoriiniin yapisal sorunlari arastirilmalidir. Temel
hedefleri arasinda enflasyonu tek haneli rakama diisiirmek olsa da bu beklenti biraz

zaman aldi. Enflasyonun hizli diisiisti beklenirken faiz oranlar1 ani bir diislis yasamistir.
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Tablo 1. 12 Ayhik Cari A¢ik/Doviz Rezervi Orani (1999-2001)
Ay 12 Aylik Cari Acik 12 Ay Sonra 12 Ay Sonra
Beklenen TEFE Kur Sepeti
Enflasyonu (%) Degismesi
1999/12 0,059 441 19,9
20001 0,102 37,5 18,5
2 0,152 38,6 17,1
3 0,215 38,0 15,7
4 0,229 36,03 14,8
5 0,267 35,3 13,8
6 0,277 34,9 12,08
7 0,286 33 12,3
8 0,335 34 11,8
9 0,336 32,2 11.4
10 0,392 30,5 11,2
11 0,467 29,9 10,9
20011 0,498 27,1 10,7

Kaynak: (Uygur, 2001: 21) (http://www.tek.org.tr)

Faiz oranlarindaki ani diislis tiiketim artisina neden olmus dolayisiyla tiiketim
artis1 da ithalat artigina sebep olmustur. Sabit doviz kuru sistemine bagli ulusal paranin
yabanci para karsisinda deger kazanmasi sonucu ihracat hacmi daralirken ithalatta artig
gerceklesmistir. Tiim bunlarin sonucu ise cari agik artisidir. Tablo 1°de cari agigin aylara
gore artis1 acikga goriilmektedir. 2001 yilina kadar siirekli artis halinde olan cari acig1
maalesef mevcut rezervler karsilamakta zorlanmistir. Tiim faktorler Kasim 2000 Krizinin
patlak vermesine neden olmustur. Krizin meydana gelmesinde diger 6nemli etmen ise
bankacilik sektoriidiir. Uygulamaya konulan programin bankacilik sisteminin yapisal
sorunlaria bagh likidite krizine zemin hazirlamistir (Uygur, 2001: 66).

Bankacilik sektoriinde yasanan olumsuz gelismeler ekonominin genelinde birgok
sorunlara neden olmustur. 2000 Kasim ayinda baslayan likidite sorunu enflasyonu tek
haneli rakamlara diisiirmeye ¢abalayan programin zedelenmesine sebep olmus, gecelik
repo faizlerinin artmasi ile Merkez Bankasi likidite saglama yoluna giderek krizin etkisini
biraz olsun durdurabilmistir. Bankacilik sektoriiniin yapisal sorunlar1 ekonomiyi olumsuz

etkilerken bu sorunlarin temel unsurlari bulunmaktaydi (Toprak ve Demir, 2001: 13);




Ewnasian Heademy of Sciences Social Seiences Journal 2022 Yolume: 42 . 25
L.

1.Devletin sagladig tasarruf mevzuatinin siiresinin gereginden fazla uzatilmast,

2.1¢ borglanma cogunlukla bankalardan saglanmasi,

3.Yanlis kur politikasi,

4.Kamu bankalariin farkli finansman araci olarak gortlmesi idi.

Bankalarin iflasa karsi korunmasi amaciyla alinan tasarruf mevzuati giivencesi
bankalarin iyi niyeti suistimal etmesi ile sonuglanmig dolayisiyla bankalar riskleri géz
Oniine almayarak yanlis stratejiler uygulamistir. Ekonominin bir diger 6nemli problemi
ise i¢ bor¢lanmadir. Kamunun hizla artan harcamalar1 i¢ bor¢lanmaya neden olmus
dolayistyla bankalar, devlete yurt disindan borg alarak fon saglamistir (Uygur, 2001: 15).
Kriz, ekonominin biitiiniinden olusan sorunlardan ortaya ¢ikmistir. Yanlis kur ¢ipasina
bagli cari agik artis1 ve beraberinde enflasyonun tek haneye indirilme siiresinin beklenilen
siire igerisinde olmamasi 6te yandan faizlerin artis1 krizi tetikleyen 6nemli etkenlerdir
(S6nmezay, 2007: 72).

3.2. Kasim 2000 Krizinin Etkileri

Kasim 2000 Krizi 6zellikle banka sektoriine ciddi olgiide zarar vermis Tiirkiye
ekonomisini krize acik hale getirmistir. Kriz kamu ydneticileri tarafindan yanhs strateji
ve uygulamalar ile yonetilmistir. Merkez Bankasi kriz yonetiminde piyasaya likidite
saglayarak krize kisa siireli ¢oziim bulma arayisi igerisine girmistir. IMF Baskan
yardimcist Stanly Fisher krizin hatali kur uygulamasina bagli cari agik artigina ve doviz
talep patlamasina neden oldugunu belirtmistir. IMF programi Tiirkiye’de 6demeler
bilangosunu olumsuz etkileyerek programin uygulanmasmin hatali oldugunu disiinen
goriisler ortaya ¢cikmistir. Kriz sonrasinda degisen amaclari barindiran detayli ek niyet
mektubu IMF’ye teslim edilmistir (Turan, 2011: 71).

3.3. Subat 2001 Krizi

19 Subat 2001°de Milli Giivenlik Kurulu toplantisinda Cumhurbagkan1 ve
Bagbakan arasindaki siyasi gerginlik Kasim 2000 Krizinden daha biiyiik 6lgekte doviz
endeksli bir krize neden olmugstur. Dovize yabanci bankalarin yaninda yerli bankalarda
talepte bulunarak krizin boyutunu artirmislardir. 2000 Krizinin sonrasinda
diizenlemelerin ve dengenin yeniden saglanmasi i¢in belirli ¢alismalar yapilmis fakat g6z
ardi edilen ve 2001 krizini tetikleyen belirli temel unsurlar ortaya ¢ikmistir. Bunlar;

2000 Kasim Krizinde faizler asir1 yiikselmisti dolayisiyla bu donemde faizlerin

%30’1ara ¢gekilmesi bir ¢6ziim olarak goriilmistiir. Fakat bu ¢6zliim yolu uzun stireli degil
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kisa siireli bir ¢oziim olmaktaydi. Faiz oranlarinin diigmesine bagli olarak yabanci
sermaye c¢ikist Subat ay1 igerisinde 4 milyar dolara ulagmistir. Burada 6nemli olan
yerlilerinde dovize olan talep artigidir. Faiz artisinin yaninda doviz krizinin de artmasi
2001 Krizinin zeminini hazirlamistir. Dévize olan asir1 talep karsisinda Merkez Bankasi
daha fazla dayanamayarak 1 $ + 0,77 Euro olarak belirlenen kur Temmuz 2001’¢ kadar
stirmesi amaglanirken bu hedef yerini dalgali kura birakmustir.

2000 Kasim Krizinde yabancilarin menkul degerleri satarak yurt disina gitmeleri
sonucunda krizin tetiklenmesi Aralik’ta ise IMF’den gelen yardim ile gegici olarak krizin
etkisi atlatilirken Subat krizinde ¢ok daha biiylik sermaye ¢ikislart olmustur. Yiiksek
enflasyondan kurtulmayr ve ekonomik istikrart hedefleyen Enflasyonla Miicadele
Programi Subat Krizi ile son bulmustur. Krizin bizlere yol gosterdigi birgok unsur
bulunmaktaydi. Bunlar;

—Yerli ve yabancilarin giiveni saglanmamissa,

—Ulkenin yeterli doviz rezervi yoksa,

—Ulke yiiksek faiz oranlarina karsi yerli ve yabancilari déviz tercihlerinde
engelleyemiyorsa kriz kagimlmazdir (Dogan ve Ozekicioglu, 2005: 156,157).

3.4. Subat 2001 Krizi EtKileri

Ekonomide dovize olan talebin artisi, cari agiklarin artisi, sisteme olan giivenin
zedelenmesi, banka iflaslarinin artist 2001 Subat Krizinin ekonomiye etkisini
gostermektedir. Merkez Bankasimin Kasim 2000 Krizinde ve Subat 2001 Krizinde déviz
rezervlerini korumak i¢in kati kurallar uygulamast Merkez Bankasina olan giiveni
zedelemistir. Ozellikle Subat Krizinde bankalarin sorunlar1 ¢ok daha fazlaydi. Bu
donemde kur riski de bankacilik sektoriinde yliksek sermaye kayiplarina neden olmustur.
Ekonomi Subat krizinden sonra gerilemis 19 Banka iflas etmistir. Enflasyon oran1 2000
yilinda 53,7 iken 2001 yilinda 57,7’ ye cikmustir. I¢ borg stoku 2000°de 36.420.620
Milyar TL iken 2001 yilinda 122.157.260 Milyar TL ile 4 katina ¢ikmistir (DPT).

2000 ve 2001°’de meydana gelen krizler ekonominin tamamin etkilemis ve
sorunlarla basa ¢ikmanin giiglesmesine neden olmustur. II. Diinya Savasindan sonra 2001
yil1 ekonomi tarihinin en biiylik krizlerinden biri olarak goriilmiistiir. Enflasyon artisi ile
i¢ bor¢ ve dis borgta artis olmus, Tiirkiye yasanan bu agir krizin etkisini 2002 yilinda daha
agir odemistir. Yoksulluk seviyesi artmig, IMF’den saglanan fon ile 3 yillik yeni

ekonomik program hazirlanmistir (Karluk, 2005: 428).
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4.2000-2001 Krizlerinde Kriz Yonetimi ve Kriz Sonras1 Yeni Program

2000 yilinda Tiirkiye ile IMF arasinda imzalanan 17. Stand-by belirli hedefleri
icermekteydi. Fakat belirlenen bu hedefler para otoritelerince dogru planlanmayarak krizi
tetiklemistir. Merkez Bankasinin kriz sirasinda almis oldugu kararlar krizi daha da
derinlestirmistir. Bunlar ise sOyledir;

- Hatali kur uygulamasi doviz talep patlamasina neden olmus Merkez Bankasi ise
serbest kur uygulamasina gegmek yerine gegici ¢oziimler uygulamistir.

- Doviz talep artisina bagli TL talebinde de yiikselis olmus dolayisiyla faiz oranlari
artmistir. Merkez Bankas1t mevcut rezervleri koruma amaciyla faiz oranlarindaki artist
goz ardi etmistir. Bankalarin piyasada bor¢ bulmasi giliclesmis ve likidite krizi
yasanmustir. Likidite krizi faiz oranlarindaki artis1 daha ¢ok tetiklemistir. Merkez Bankasi
faiz oranlarindaki bu ciddi artisa kars1 daha siki 6nlem alabilseydi mevcut rezervlerde
kay1p bu kadar yiiksek oranda gergeklesmeyebilirdi.

- Kasim 2000 Krizinde var olan déviz kurunun siirdiiriilmesi ile doviz satist hayli
artmistir. DOviz satisina bagh likidite sikisikligi yasanmis ve Merkez Bankasi bunu
gidermek i¢in 3.9 Katrilyon likidite destegi saglamistir. Fakat piyasaya verilen likiditeler
tekrardan dovize cevrilmigtir. Merkez Bankasinin piyasaya likidite saglamasi maalesef
faiz oranlarinda ciddi artisa sebep olmustur.

- Merkez Bankasi krizden etkilenen bankalara karsi destek verme gdrevine
sahiptir. Bu donemde Merkez Bankasi krizden etkilenen bankalara kars1 fon saglama da
yetersiz kalmistir (Colak,2001: 23).

- Merkez Bankasi iflas etme durumuna gelen bankalar1 Tasarruf Mevduat Sigorta
Fonu (TMSF) ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) katarak banka
sahiplerinin 6demeyi gergeklestiremeyecegi durumlarda TMSF’nin bu gorevi
ustlenmesini saglamistir.

-Para otoritelerince alinan kararda TL’nin 1$+0.77 Euro ya sabitlenmesi
O0demeler dengesinde meydana gelen agigin en onemli sebebi oldu. Kriz doneminde
Merkez Bankasinin krize aninda miidahalesini ertelemistir.

Yukarida saydigimiz bircok nedene bagli Merkez Bankasi kriz esnasinda panik
halinde bir¢ok yonetim karar1 almistir. Alinan bu kararlar kriz esnasinda gecici ¢6ziim
odakli kararlar olmustur (Ates, 2003: 78-79). 2000 ve 2001 Krizinde uygulanan

Enflasyonu diislirme programinin basarisiz olmasi sonrasinda 14 Nisan tarihinde IMF
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denetiminde yeni bir politikanin uygulanmasi karar1 alinmigtir. “‘Gii¢lii Ekonomiye
Gecis”’(GEGP) adiyla tanimlanan programi Kemal Dervis 14 Nisan tarihinde tanitmistir.
Uygulanacak olan programda enflasyonla miicadelede istikrar1 saglamak ve ekonominin
bir daha bu krizle kars1 karsiya kalmamasi i¢in yapilandirma yapilmasi, krizden en ¢ok
etkilenen bankacilik sektorlinliin yeniden yapilandirilmasi, gelir dagiliminda adaletin
saglanmasi, makro ekonomik stratejilerin etkin kullanimi asil amaglar1 olmustur (Egilmez
ve Kumcu, 2002: 332). Giigli Ekonomiye Gegis Programinda yukarida belirtilen
hedefleri gerceklestirebilmek igin;

- Ekonominin tekrardan yapilandirilmasinda siyasi taahhiidiin ve destegin
gerekliligini,

- Kamuda rasyonel olmayan mudahalelere yer verilmemesi, iyi yonetimin esas
alinmasini,

-Piyasada giiven ve istikrarin saglanmasini,
Bu maddelerin gerceklestirilebilmesi asagida belirtilen {i¢ maddeye dayandirilmistir.
Bunlar;

-Krizden etkilenen bankacilik sektoriinde yapisal sorunlara bagli bozulmalarin
dizeltilmesi ve 6zel sektdrde ekonominin yeniden diizenlenmesi,

- Maliye ve para politikalar1 ile enflasyonla miicadele edilmesi,

-Makroekonomik istikrar, bilylime ve yoksullar1 korumay: amaclayan iicret ve
maas politikalar1 seklindedir (Hazine Mistesarligi, 2001: 12-13).
Yukarida belirtilen ii¢ maddenin gerceklesmesinde temel kosul ise makroekonomik
denge saglanmasidir. Makroekonomik denge ise ekonomide meydana gelecek olan
daralmaya bagli toplumun her kesiminin fedakarligin1 igermektedir. Guglu Ekonomiye
Gegis Programinin temelinde; Tiirkiye ekonomisinde yapisal diizenlemelerin yapilmasi
durumunda, diinya ekonomisinde meydana gelebilecek gelisme ve degismelere saglikli
bicimde uyum saglayabilecegi daha hizli biiyliyiip gelisebilecegidir (Ay ve Karacor,
2001: 73).

5. SONUC

Turkiye ekonomisinde makro ekonomik dengesizlikler beraberinde ekonomik
daralmay1 ve krizi meydana getirmektedir. Krizler bankacilik sektoriinde ilk olarak
etkisini gostermekte sonrasinda ise doviz krizleri ile ekonomi de daralmalar meydana

gelmektedir. Bu durumda ekonomide istikrar politikasinin uygulanmasi olduk¢a énem
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arz etmektedir. Tiirkiye ekonomisinin bor¢ batagindan kurtulmasi, ekonomik istikrara
kavusmasi ve yanlig kur politikalarindan vazgegerek devletin ekonomide duizenleyici ve
denetleyici gorev listlenmesi sarttir. Tiirkiye 2000 Kasim ve 2001 Subat tarihlerinde
donemin en bliylik krizini yasadi. Krizlerin yasanmasinin énemli ortak noktasi ise; kriz
doneminde siyasi istikrarsizliga bagli yanlis politika uygulamasidir. Krizlerin meydana
gelmesinden sonra baska bir krize karst onlem almmalidir. Onlemler sayesinde
uluslararasi herhangi bir krize kars1 gii¢lii bir kriz yonetimi merkezi saglanacaktir.

Kriz doneminde Merkez Bankasi likidite sikisikligini karsilamali, doviz talebi
patlamasina karst serbest kur politikasi uygulamasina gecilmeli, iflas esigine gelmis
bankalarin ayakta kalabilmesi i¢in likidite temini, yabanci yatirnmcilar iilkeye ¢ekecek
strateji ve politikalar diizenlemesi kriz siirecinde uygulanmasi gereken o6nemli
politikalardir.

Yukarida belirtilen kriz doneminde uygulanmasi gereken politikalar 2000-2001
krizlerinde yerine getirilememistir. Sonug¢ olarak; Tiirkiye ekonomisini gelismis iilke
seviyesine ¢ikarmak i¢in iilkeler arasinda is birligi giiclendirilmeli tilkenin {iretim artis
icin her trli gayret gosterilmelidir.
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