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ABSTRACT

This study aims to examine the opinions of school administrators and teachers about creative leadership and
motivation of teachers in educational institutions. Qualitative research methods and case model were used in
this study. The study group of the research consists of a total of 10 participants selected from schools in Bursa
province Yildirim, Osmangazi and Niliifer districts in the 2022-2023 academic year. The data of the research
were collected through semi-structured interviews. The collected data were analyzed using the content
analysis technique. The findings of the study showed that school administrators and teachers define
leadership mostly through coordination and cooperation. It has been determined that school administrators
and teachers believe in the importance of leadership in educational institutions and that employees should
have leadership skills. It has been understood that the reasons why school administrators and teachers
consider leadership important in educational institutions are the ability to provide order and coordination in
institutions thanks to leadership, and to create a good and quality school environment thanks to leadership. It
has been concluded that school administrators and teachers believe that creative leadership can be taught. It
has been concluded that in the evaluation of creative leadership skills, being able to produce solutions,
communicating, having common sense and management skills should be used as criteria. It has been found
that school administrators and teachers are of the opinion that educational institutions should be institutions
that take responsibility and have a distinctive corporate culture in order for creative leaders to be effective.
According to school administrators and teachers, if creative leadership is used in educational institutions,
innovation will increase, employees' motivation will increase and employees will work more in a sense of
responsibility. In addition, creative leadership will have a positive effect on teachers' motivation. When
creative leadership is effective in educational institutions, the creativity of teachers will increase, their
belonging will develop, and teachers will be more productive, more problem-solving, more open to
development and happier.
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OKUL YONETICILERININ VE OGRETMENLERIN
YARATICI LIDERLIK VE OGRETMENLERIN MOTiVASYONU
HAKKINDAKI GORUSLERININ INCELENMESI

OZET

Bu arastirmada okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin egitim kurumlarinda yaratici liderlik ve 6gretmenlerin
motivasyonu hakkindaki goriislerinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu arastirmada nitel arastirma yontemleri
ve durum modeli kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubu 2022-2023 egitim-6gretim donemi Bursa ili
Yildirim, Osmangazi ve Niliifer il¢elerindeki okullardan segilen toplam 10 katilimcidan olugsmaktadir.
Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligryla toplanmistir. Toplanan veriler igerik analizi
teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin bulgular1 okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin liderligi
daha ¢ok koordinasyon ve igbirligi saglama tizerinden tanimladiklarini géstermistir. Okul yoneticilerinin ve
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O0gretmenlerin egitim kurumlarinda liderligin 6nemine inandiklar1 ve ¢alisanlarin liderlik becerilerine sahip
olmalar1 gerektigi goriisiinde olduklar1 tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin egitim
kurumlarinda liderligi 6nemli gérme nedenlerinin liderlik sayesinde kurumlarda diizen saglanabilmesi,
koordinasyon saglanabilmesi ve liderlik sayesinde iyi ve kaliteli okul ortami olusturulabilmesi oldugu
anlasilmistir. Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin yaratici liderligin &gretilebilir olduguna inandiklar
sonucuna ulasilmistir. Yaratici liderlik becerilerinin degerlendirilmesinde ¢dziim {iretebilmenin, iletisim
kurabilmenin, sagduyu sahibi olmanin ve yonetim becerilerinin kriter olarak kullanilmasi gerektigi sonucuna
ulasilmistir. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin, yaratict liderlerin etkin olabilmesi igin egitim
kurumlarimin sorumluluk alan ve belirgin bir kurum kiiltliriine sahip olan kurumlar niteliginde olmalar1
gerektigi goriisiinde olduklar1 bulunmustur. Okul yoneticileri ve 6gretmenlere gore yaratici liderlikten egitim
kurumlarinda yararlanildig1 takdirde yenilikgilik artacaktir, calisanlarin motivasyonu yiikselecektir ve
calisanlar1 daha cok sorumluluk bilinci iginde calisacaklardir. Ayrica, yaratict liderlik &gretmenlerin
motivasyonu lizerinde de olumlu etki yaratacaktir. Egitim kurumlarinda yaratici liderlik etkin oldugu zaman
ogretmenlerin de yaraticiligi artacak, aidiyetleri gelisecek ve 6gretmenler daha iiretken, daha problem ¢6zme
odakli, daha gelisime agik ve daha mutlu olacaklardir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Yaratic1 Liderlik, Motivasyon, Ogretmen Motivasyonu.

1.GIRiS
1.1.Arastirma Problemi

Toplumun en temel ihtiyaglarindan birisi egitimdir ve bu ihtiyacin karsilanmasinda
okullar bas rolii oynamaktadirlar. Ogretmenler ise okulun en 6nemli bilesenlerinden
birisidir. Ogrencileri gelecekteki rollerine hazirlamak, onlar1 kétii aliskanliklara kars:
korumak ve iyi birer vatandas olarak yetistirmek Ogretmenlerin en temel
sorumluluklarindandir. Egitim alaninda faaliyet gosteren kurumlarin etkinligini artirmada
en onemli gorev Ogretmenlere diismektedir. Kisisel gelisim ve egitime dayali bir okulun
etkin bir sekilde isleyebilmesi i¢in dgretmenlerin de lizerine diisen sorumluluklar1 yerine
getirmesi gerekir. Egitim kurumlarmin verimliligini artirmak, ancak Ogretmen
motivasyonunu artirmakla miimkiin olabilir.

Motivasyon, katilmaya ilham verme siirecidir. Boylelikle orgiitiin amaclarina es
zamanli olarak ulasilmakta ve Orgiitin ihtiyaglart karsilanmaktadir. Ogretmen
motivasyonu, kurum kaynaklarinin en etkin sekilde kullanilmasmi saglama, mevcut
kaynaklarin potansiyelini harekete ge¢irme, genel performans ve karliligi artirma araci
olarak kullamlabilir (Elliot, 2005; Fernet vd., 2008; Pinskaya, 2011). Ogretmenlerin
motivasyonunun nedenlerini arastirirken, motivasyona bagli olan ¢esitli faktorleri, i¢ ve dig
motivasyonun goreceli miktarlarini, motivasyon ve faaliyet sonuglart arasindaki iligkiyi
dikkate almak énemlidir (Skudenkov, 2013).

Ogretmenlerin motivasyonunda en biiyiik etkinin liderler oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Etkili liderler kararlar alir, net hedefler tanimlar ve ekiplerine c¢alisanlarin
bagliligi i¢in ¢ok dnemli olan basarili olabilmek igin gereken araglari saglarlar. Liderler
takipcilerindeki nitelikleri gorirler ve onlara ortak bir amag i¢in ¢alisma arzusunu asilarlar.
Bir lider, takipgileri hakkinda kapsamli bir anlayisa sahip olmalidir (Celik, 2015). Astlarin
farkli ihtiyaclarin1 tanimak karar verme siirecinde kesinlikle faydalidir. Motivasyon
hedeflere ulasilmasimi kolaylagtiran bir Ozelliktir. Motivasyon, insanlara kendilerini
hedeflerine ulagmaya adama konusunda ilham verir (Aksoy, 2020). Bir lider, motivasyonu
etkilemek icin dogru liderlik 6zelliklerine sahip olmalidir. Hem calisanlar hem de liderler
bir ama¢ duygusuna sahip olmahdir (Cetin vd., 2017). Etkili liderler, baskalarinin motive
edici faktorleri hakkinda derin bir anlayisa sahip olmalidir (Yesil, 2016).

Egitim kurumlarindaki liderler olumlu bir 6grenme ortami yaratarak, Ogretim
streclerini  diizenleyerek ve geri bildirim saglayarak okullarinin  misyonunu
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tanimlamalidirlar. Ayrica, miifredat ve egitim prosediirlerini yonlendirmeli, egitim
programlarini degerlendirmeli ve benzeri islevleri tistlenmelidirler. Egitim kurumlarindaki
en belirgin liderler okul mudurleridirler. Okul miidiirlerin onciiliik etmesi, 6gretmenlerin
ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamas1 beklenmektedir. Okul middrlerinin geleneksel bir
yonetici olmalarinin Otesinde etkili bir liderlik sergilemeleri 6gretmenlerin uygulamalart
ve motivasyonlari iizerinde olumlu sonuglar dogurmaktadir. Okul midiirleri etkili liderlik
davraniglar1 gostermemeleri 0gretmenlerin motivasyonunu azaltmakla birlikte egitimin
kalitesinin diismesine de neden olabilmektedir.

Okul miidiirlerinin etkili birer lider olabilmeleri i¢in onlarda bulunmasi gereken
farkli nitelikler sayilabilir. Bu niteliklerden dnemli bir tanesi yaraticiliktir. Ozellikle
giiniimiizde bireylerin tutum ve davraniglari, ihtiyag ve beklentileri, orgutsel kultdr,
orgiitsel yap1 ve cevresel faktorler hizla ve siirekli bir bicimde degistigi icin ve kararsiz
ortamda liderlerin hizli ve etkili ¢oziimler liretmesi ve yol ve yontemler belirlemesi
gerekmektedir. Bu da ancak liderlerin yaraticilik 6zelligine sahip olmasiyla miimkiin
olabilir (Zhou ve George, 2001; Cetin, 2008). Sternberg (2007), yaraticiligin bir zamanlar
istege bagl bir liderlik 6zelligi oldugunu, simdi ise zorunlu oldugunu, ¢iinkii yaraticiliga
sahip olmayan liderlerin kuruluglarin1 gelecege yonlendirmesinin pek miimkiin olmadigin
vurgulamaktadir. Mumford vd. (2002) ise yaratici liderligin diger liderlik tarzlarindan {i¢
sekilde farklilastigini one siirmiistiir: (1) Yaratict liderler basitce statlikoyu strdirmek
yerine yapisal biiyiimeyi tesvik ederler, (2) glice ve uygunluk baskisina dayali olarak
etkileme yontemlerini diizenlerler ve (3) orgiitsel baglilig saglarlar ve siirdiiriirler. Yaratici
liderler, kendi alanlarindaki diger profesyonellere karsi derin bir hayranlik beslerler ve
onceki yeniliklerin iglerinde emsal teskil eden etkisinin farkindadirlar (Tekin ve Zorba,
2001).

Egitim kurumlarindaki yoneticiler i¢in yaratici liderlik ve 6gretmenleri motive etme
becerileri kritik diizeyde 6nemli olmasina karsin egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
yaratict liderlik ve motivasyon hakkindaki goriisleri yeterli bigimde incelenmemistir.
Yoneticilerinin ve dgretmenlerin yaratici liderlik ve motivasyon hakkindaki goriislerinin
kapsamli ve detayli bir bicimde Ogrenilmesi bu becerilerin egitim yoneticilerine
kazandirilmasina ve etkili bir bi¢imde uygulanmasina katki saglayacaktir. Boylelikle
egitim kalitesini artiracak bicimde 6gretmenlerin motivasyonlarint artirmak miimkiin
olabilecektir.

1.2.Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bu arastirmada ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin egitim kurumlarinda yaratici liderlik ve 6gretmenlerin motivasyonu olgulari
hakkindaki goriiglerini incelemek amaglanmigtir. Bu kapsamda yoneticilerinin ve
ogretmenlerin; liderlik kavrami, liderlik becerileri, egitim kurumlarindaki ydneticilerin
liderlik becerilerine sahip olma durumlari, egitim kurumlarinda liderlik becerilerine 6nem
verme durumlari, yaratict liderlik 6grenebilmesi, yaratici liderligin 6l¢iilmesi, yaratici
liderligi destekleyen kurumlarin 6zellikleri, yaratici liderligin egitim tlizerindeki etkisi ve
yaratict  liderligin  0gretmen motivasyonuna etkisi konularindaki  goriislerine
basvurulmustur.

Bir okulun bir egitim kurumu olarak basarili olabilmesi icin, personelinin
hedeflerini okulunkilerle uyumlu hale getirmesi 6nemlidir. Bagka bir deyisle, okulun
amaglarina gore personel motive edilmeli ve harekete gecirilmelidir. Ogretmenlerin bilgi
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ve becerileri kadar egitim siirecindeki en Onemli degisken motivasyonlaridir. Okul
miidiirlerine okul hedefleri dogrultusunda 6gretmenleri motive etme ve yonlendirme
konusunda biiyiik sorumluluk diismektedir. Miidiirlerin, 6gretmenlerini motive etmek ve
harekete gecirmek i¢in birgok 6zellik, beceri ve yetenege sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
nedenle glinlimiizde miidiirlerin yaraticilik ve yaratici liderlik ile karakterize edilmesi okul
basarisi agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bununla birlikte, egitim kurumlarindaki yoneticilerin
ve Ogretmenlerin yaratici liderlik ve Ogretmen motivasyonu hakkindaki goriiglerinin
yeterince incelenmedigi goriilmektedir. bu anlamda bu arastirmanin alanyazina bir katki
yapmasi da beklenmektedir.

1.3. Smirhliklar

Bu ¢alisma 2022-2003 egitim-6gretim y1l1 igerisinde Bursa ili Yildirim, Osmangazi
ve Nillfer ilgelerindeki ortaokullarinda gorev yapan midiirler ve 6gretmenler ile sinirlidir.

1.4. Tanmimlar

Motivasyon: Motivasyon ad1 verilen yonetim faaliyeti, ¢alisanlari caligmaya tesvik
eder. Thtiyaglar ve tesvikler yonetimde motivasyonun dayandig iki kategoridir. Calismaya
yonelik maddi, manevi tesvikler ve igsel psikolojik giidiiler, tesvikleri olusturan dis
etkenlerdir.

Liderlik: Insan ve toplum liderligin merkezinde yer alir. Liderlik, karmasik
sistemlerin 6zel gereksinimleri tarafindan yonlendirilen bir grubun faaliyetlerini koordine
eden ve yonlendiren bir liderin eylemlerini igerir. Liderlik, bireysel unsurlarin canliligini
ve iglevini saglamak i¢in 6z diizenlemeyi igerir.

Yaratic1 Liderlik: Karmasik veya degisen senaryolarla ugrasirken yeni fikirler
gelistirme ve uygulama yetenegi yaratici liderligi karakterize eder. Bu yetenege sahip
olanlar, yenilik¢i yaklagimlarin heniiz kesfedilmedigi belirsizligin ortasinda bile ekiplerine
net bir yon saglayabilir.

2.YONTEM
2.1 Arastirma Modeli ve Veri Toplama Araci

Bu arastirma, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin egitim kurumlarinda yaratici liderlik ve 6gretmenlerin motivasyonu olgulari
hakkindaki goriislerine odaklanmistir. Bu aragtirmada nitel arastirma yontemleri ve durum
modeli kullanilmistir. Nitel arastirma, teorik bir temel ile toplumsal meseleleri gercek
ortamlarinda inceleyerek arastiran ve anlayan bir metodolojidir (Yildirim, 1999). Durum
caligmasi ise bir olaymn oOzelliklerini tanimlamak ve goézlemlemek, bir durumu
degerlendirmek ve olas1 agiklamalar saglamak i¢in kullanilir (Buyukoztirk vd., 2013).

Aragtirmanin verileri yar1 yapilandirilmisg goriismeler araciligiyla toplanmustir.
Icerisinde acik uglu 10 sorunun yer aldig goériisme formu arastirmaci tarafindan ilgili
alanyazin dikkatli ve titiz bir sekilde incelendikten sonra uzman goriisii de alinarak
hazirlanmistir. Goriismeler katilimcilarin ¢alisma ortamlarinda uygun yer ve zaman
kosullar1 dikkate alinarak gerceklestirilmistir. Gorlisme oncesi katilimcilara arastirmanin
amac1 ve nasil gergeklestirilecegi hakkinda bilgi verilmis ve yalnizca gonulli olanlardan
arastirmanin verileri toplanmistir. Goriismeler ortalama 20 dakika stirmiistiir.
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2.2 Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu 2022-2023 egitim-6gretim donemi Bursa ili Yildirim,
Osmangazi ve Niltufer ilcelerindeki okullardan segilen toplam 10 katilimcidan
olugsmaktadir. Bu arastirmada kolayda oOrnekleme teknigi kullanilmistir. Kolayda
ornekleme teknigi yakin ve ulasilmasi kolay bilgiye en hizli ve en az maliyetle ulagabilmeyi
mimkiin kilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu g¢alismanin katilimcilar kisisel
verilerin gizliligi agisindan K1, K2, K3, ...., K10 seklinde kodlanmustir.

Tablo 1°de ¢alisma grubunun demografik bilgileri gosterilmistir. Katilimeilarin 6°s1
okul yoneticisi ve 4’1 6gretmendir. Katilimeilarin yarist kadin ve diger yarisi da erkektir.
Katilimcilardan yaglar1 en kii¢lik olan 29 yasinda ve en biiylik olan1 da 59 yasindadir.
Katilimcilarin 7°si lisans, 2’si yiliksek lisans ve 1’1 de doktora mezunudur. Katilimcilarin
2’si Ingilizce bransindan, 2’si sosyal bilgiler brangindadir. Birer katilimci ise Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi, Teknoloji ve Tasarim, Matematik, Fen Bilgisi, Beden Egitimi ve Tiirkce
branslarindandir.

Tablo 1. Katihmecilarin Demografik Bilgileri

Kod Cinsiyet Brang Yas Kidem Yilh  Unvan Egitim Diizeyi
K1 Erkek Din Kiil. Ve Ah. B. 41 15 Ogretmen Yiiksek Lisans
K2 Kadin Teknoloji ve Tas. 44 17 Miidiir Yrd. Lisans

K3 Erkek Ingilizce 34 11 Miidiir Yrd. Lisans

K4 Kadin Matematik 35 13 Ogretmen Lisans

K5 Kadin Fen Bilimleri 29 8 Ogretmen Lisans

K6 Kadin Sosyal Bilgiler 52 27 Miidiir Yrd. Lisans

K7 Erkek Sosyal Bilgiler 49 25 Miidiir Doktora

K8 Erkek Beden Egitimi 59 30 Ogretmen Lisans

K9 Kadin Ingilizce 31 8 Miidiir Yrd. Yiiksek Lisans
K10 Erkek Tiirkce 38 15 Miidiir Lisans

2.3 Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri igerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Icerik
analizi, kavramlar ve veriler arasindaki iligkileri belirlemek ve arastirmanin amaci igin
onemli olan kelime ve paragraflara dayali kodlar olusturmak ve kodlar1 anlamlandirmak
icin kullanilmaktadir (Y1ildirim ve Simsek, 2013). Bu aragtirmada igerik analizi yapilirken
veriler ilgili soru bagliklar1 altinda tek bir dosyada birlestirilmistir. Bu dosya tekrar ve
tekrar dikkatli bir bi¢imde okunmustur. Daha sonra kodlama islemine ge¢ilmis ve ayni
olgular1 karsilayan ifadeler ayni kodla kodlanmistir. Kodlama igleminin ardindan benzer
nitelikteki kodlar ortak temalar altinda gruplandirilmigtir. Temalar ve kodlar tablolara
kullanilarak  gorsellestirilmistir.  Tablolar agiklanmis ve tablolardaki  bulgular
katilimcilardan dogrudan alintilar yapilarak desteklenmistir.
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2.4 Verilerin Gecerlik ve Giivenilirlik Calismalari

Bu arastirmanin gegerligini artirmak igin arastirma ilgili alanyazin 1s1ginda ve bu
alanyazinin sagladigi kuramsal ve kavramsal c¢er¢evede yliriitilmiistiir. Bu aragtirmanin
ylriitiilmesi i¢in gerekli asamalarda uzman goriisiine basvurulmustur. Bu aragtirmanin
giivenirligini artirmak i¢in aragtirmanin nasil ylriitildiigii agik ve net bir bicimde
aciklanmis ve takip edilen tiim asamalar hakkinda detayli bilgi verilmistir. Dikkat cekici
katilimer goriislerinin dogrudan paylasilmast da gecerlik ve giivenirligi artirict bir etken

olarak kullanilmistir.
3.BULGULAR

3.1. Liderlik Kavraminin Tamimina Iliskin Bulgular

Tablo 1: Liderlik Kavraminin Tamimina iliskin Bulgular

Ana Tema Alt Temalar Frekans (n)
Koordine etme 3
Isbirligi 2
Ustiinliik 1
Liderlik Tanimi
Sorumluluk alma 1
Etkileyici olma 1
Geligim saglama 1
Sistemin devamlilig1 1

Katilimcilarin “sizce liderlik kavrami nedir? agiklaymniz” sorusuna verdikleri
yanitlarin analizinden elde edilen bulgular Tablo 2’de gosterilmektedir. Katilimcilarin
liderligi tantmlamak i¢in 7 farkli olguyu kullandiklari goriilmistiir. Siklik sirasina gére bu
olgularin koordine etme (3/10), isbirligi (2/10), Ustlnlik (1/10), sorumluluk alma (1/10),
etkileyici olma (1/10), gelisim saglama (1/10) ve sistemin devamlilig1 (1/10) oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

“Ulkemizde liderlik daha ¢ok amirlik, emir vermek ve emretmek iizerine anlasilsa
da asil liderlik aslinda sorumlu oldugu alt birimlere ideal bir amag dogrultusunda

isbirligi ve yol arkadasligi ile koordinasyon planlama gorevidir.” (K1)

“Bireyin dogustan gelen ihtiya¢larint karsilarken égrendigi becerilerinin ¢evresel
faktorlerle biitiinleserek yasam kosullarinda sorumluluk alma i¢giidiisiine

doniismesidir.” (K3)

“Liderlik ilgili hizmet kolunda biitiin paydaslarryla bir biitiin olarak maksimum

verimi ortaya ¢tkarmasidir.” (K5)
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3.2. Liderlik Becerisine Sahip Olunmasina Iliskin Bulgular
Tablo 2: Liderlik Becerisine Sahip Olunmasina Gerekliligine iliskin Bulgular

Ana Tema Alt Temalar Frekans (n)
Olmalt 9

Liderlik Becerisine Sahip Olma
Gerekliligi Olmamali 1

Katilimcilarin “sizce birlikte ¢alistiginiz bireyler liderlik becerisine sahip olmali
midirlar? a¢iklaymmiz” sorusuna verdikleri yanitlarin analizinden elde edilen bulgular Tablo
3’te gosterilmektedir. Katilimcilarin tamamina yakini (9/10) birlikte calisilan bireylerin
liderlik becerisine olmasi gerektigi goriisiindedirler. Sadece bir katilimecinin olumsuz goriis
bildirdigi anlagilmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagida
verilmistir:

“Birlikte ¢alisilan mesai arkadaslarinin hepsi liderlik vasfini tasirsa
planlanan isler saglikl ilerlemez, ¢iinkii herkes lider olursa ekip diye bir sey
olmaz. Bir ekipte bir lider olur digerleri ise bu lidere yol arkadashg: eder.” (K1)

“Her durumun bir ¢oziimii olsa da birden farkli ¢oziim yollart olabilir ve
bu ¢oziim yollarint fark edebilmek ve en etkili ve hizli aksiyon alabilecegimiz
¢oziim yoluna ulasmak icin gereklidir. Coziim yollari iizerinde etkisi oldugunu
diistiniiyor ve ekip ruhunun canlanmasini buna bagliyorum.” (K3)

“Calistigimiz kisiler liderlik becerisine sahip olmalidir. Oldugu takdirde
vapilacak isler daha diizenli, calisanlarin motivasyonu yiiksek, igini sahiplenerek
yaparlar. Ozellikle risk yonetimi gerektiren anlarda liderler kendilerini daha
belirgin gosterirler. Risk siireclerini daha saglkli, en az zayiatla isletirler.” (K4)

“Evet. Ciinkii lider birlikte ¢alismanmin viicut buldugu kurumda beyin
gorevi goreceginden lider becerileri ile kurumu ayakta tutmalidir.” (K6)

“Birlikte ¢alistigim iistlerin  liderlik  becerisine sahip olmasi
gerekmektedir, giinkii calismanin bagartya ulagmasi ¢alisanlarin motivasyonunun
yiiksek olmasi1 ve ¢alisma ortamindaki huzur biiyiik oranda iistlerin liderlik
becerisine baghdir.” (K10)

33.3. Kurumda Calisanlarin (Yoneticilerin) Liderlik Becerilerine Sahip Olmalarina
Iliskin Bulgular

Tablo 3: Kurumda Cahisanlarin (Yoneticilerin) Liderlik Becerilerine Sahip Olmalarina
Iliskin Bulgular

Ana Tema Alt Temalar Frekans (n)
Kurumda Calisanlarin Evet 9
(Yoneticilerinizin) Liderlik
/Becerilerine Sahip Olmalarina Hayir 1

Katilimcilarin = “sizin  kurumunuzda ¢alisanlarin  (yoneticilerinizin) liderlik
becerilerine sahip olduklarin diigiiniiyor musunuz? Neden?” sorusuna verdikleri yanitlarin
analizinden elde edilen bulgular Tablo 4’te gosterilmektedir. Katilimcilarin tamamina
yakinmin (9/10) kurumlarindaki yoneticilerinin liderlik becerilerine sahip olduklarini
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diistindiikleri anlagilmistir. Sadece bir katilimeimnin olumsuz goriis bildirdigi saptanmistir.

Katilimcilarin bu konudaki goériislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

“Hayw diigiinmiiyorum. Liderlik kurumun kurallarim birebir uygulamaya
calisanlar degil gerektiginde inisiyatif alarak fark yaratmak, kurum ¢aliganlarinin
ihtiyaglarint da gozeterek basariya ulastirmaya ¢alismaktir. Kurum kurallaring
birebir uygulamak liderlik degil yoneticiliktir. Bizim kurumumuzda iyi yoneticiler
bulunmaktadir.” (K2)

“Kurumumuzda yoneticilerimiz kendilerini gelistirmeye ¢alisiyorlar. Yeni
fikirlere, projelere aciklar. Ogretmenlerin huzurlu ve mutlu olmalart igin ¢aba
gosteriyorlar.” (K4)

“Evet. Lider aymi zamanda idarecidir. Birlikte ¢alistigimiz liderler bu
idarecilik becerilerine sahiptirler.” (K6)

“Diistintiiyorum, ¢tinkii hem fikir paylasimi hem de her zaman ¢oziim
odakli olmak adina bir ¢aba var.” (K7)

3.4. Kurumdaki Liderlik Kavraminin Onemine Iliskin Bulgular
Tablo 4: Kurumdaki Liderlik Kavraminin Onemine iliskin Bulgular

Ana Tema Alt Temalar Frekans (n)
Dizen 3
Koordine edilme zorunlulugu 2
Kurumdaki Liderlik Kavramumin  Iyi okul 2
Onemi Nedenleri
Esitlik 1
Problem ¢6zebilme 1
Tletisim odaklilik 1

Katilimecilarin “kurumunuzda liderlik kavrami ne kadar onemlidir? A¢iklayiniz?”
sorusuna verdikleri yanitlarin analizinden elde edilen bulgular Tablo 5’te gosterilmektedir.
Katilimcilarin  tamaminin  ¢alistiklar1 kurumlarda liderlik kavraminin 6nemli oldugu
gorustinde olduklar1 tespit edilmistir. Katilimcilarin liderlik kavraminin 6nemini bazi
nedenlere bagladiklar1 goriilmiistiir. Bu nedenlerin tekrarlanma sikligina gore sirasiyla
diizen saglama (3/10), koordine etme (2/10), iyi okul olusturma (2/10), esitlik saglama
(1/10), problem c¢o6zebilme (1/10) ve iletisim odakli olma (1/10) oldugu saptanmistir.
Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

“Calistigim kurumda liderlik kavraminin kesinlikle ¢ok onemli oldugunu
diistinmekteyim, ¢iinkii egitim ogretim gibi ¢ok hassas bir alan oldugundan egitim
ordusunun ve kalabalik bir kitlenin ¢ok ciddi bir sistematik ile yonlendirilmesi
koordine edilmesi gerekmektedir.” (K1)

“Her kurumda oldugu kadar énemli, ¢iinkii degerli olan islerin biiyiikliigii
ve kiiciikliigii degil her iste liderlik olmazsa mikrodan makroya bir¢ok problem
coztlmeden buyuyebilir. Coziilse bile gereksiz is giicii artabilir bu da verimi ve
kaliteyi diistiriir.” (K3)
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“Kurumumuzda liderlik kavrami rehberlik etme ve var olani gelistirme ve
koruma adina, ayrica iletisim odakli olmasiyla 6nem arz etmektedir.” (K7)

“Kurumu olusturan tiim par¢alarin ahenkli bir sekilde ¢alisabilmesi ve
belirlenen amaglara ulasilabilmesinde etkili bir liderin roliiniin farkinda olan
kurumlarda liderlik kavramina verilen deger de ayni dogrultuda iist diizeyde
olacaktir. Hali hazirda ¢alismakta oldugum kurum ve c¢alisanlart yaptiklar
calismalarin siirekliligini korumasi, karmasa ve kargasaya mahal vermeden
calismalarin basariya ulasabilmesi icin etkili bir lidere sahip olmanin oneminin
farkinda olmakla birlikte, hak ettigini diigiindiikleri degeri de kurum yédneticisine,
liderlik kavramini tasimasindan otiirti gostermektedirler.” (K8)

3.5. Yaratict Liderligin Ogretilebilirligine Iliskin Bulgular
Tablo 5: Yaratic1 Liderligin Ogretilebilirligine Iliskin Bulgular

Ana Tema Alt Temalar Frekans (n)
Ogretilebilir 6
Yaratic1 Liderligin
Ogretilebilirlik Durumu Belki 6gretilebilir 3
Ogretilemez 1

Katilimeilarin “sizce yaratici liderlik 6grenebilir veya 6gretilebilir mi?” sorusuna
verdikleri yanitlarin analizinden elde edilen bulgular Tablo 6’da gosterilmektedir.
Katilimcilarin ¢cogunlugunun (6/10) yaratici liderligin 6gretilebilecegi goriisiinde olduklari
tespit edilmistir. Katilimcilarin 6nemli bir kismi1 da (3/10) yaratict liderligin muhtemelen
ogretilebilecegini diistinmektedirler. Yaratici liderligin 6gretilemeyecegi goriisiinde olan
katilimci sayis1 ise sadece 1’°dir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden bazilar1 agagida
verilmistir:

“Yaraticilik ve liderlik sonradan edilebilecek bir davranmis degildir.
Karsilasilan giigliiklere karsi analitik diisiince ve alternatif yollar tiretmek adina
ve ¢ok hizli kararlar almak adina her insanda bulunmayan ozelliklerdir.” (K1)

“Liderlik maddeleri belki ogretilebilir ama yaraticilik kisiye has bir
kavramdwr. Yaraticilik ve liderlik ayni anda ogretilemez.” (K2)

“Boyle bir se¢cim yapar ve sorumluluk almak isterse eger 6grenilebilir
ancak yasayarak ve tecriibe aktarimi da ancak yasatilarak deneyimlenebilir.”

(K3)

“Bazi kisiler fitraten liderlige yatkin olsalar da kisiler liderlik ozellikleri
tizerine ¢alisarak kendilerini bu yonde gelistirebilirler. En basta kitap okuyarak
ve c¢esitli kurslara giderek hitabet, yonetim, takim c¢alismasi gibi konulara
yonelerek kendisini gelistirebilir.” (K4)

“Liderlik kavraminin bazi vasiflar: 6gretilebilir ve ogrenilebilir nitelikte
olabilir. Mesela amag belirleme, planlama yapma ve yapilan planlamalarda
calisanlar arasinda ki esitligi saglamaya dikkat etme gibi. Yoneticilikle benzer
olan bu tiir liderlik vasiflar: belli bash sartlar: tasiyan herkesce 6grenilebilir ve
uygulanabilir.” (K6)
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3.6. Yoneticilerin Yaratict Liderlik Becerilerinin Olgiilmesine Iliskin Bulgular
Tablo 6: Yéneticilerin Yaratici Liderlik Becerilerinin Olgiilmesine iliskin Bulgular
Ana Tema Alt Temalar Frekans (n)
Kuruma 6zgu ve 6zel projeler 3
Huzur 2
Kontrol 1
Yoneticilerin Yaratic1 Liderlik
Becerilerinin Olcilmesi Pratiklik ve isin kalitesi 1
Beseri ve akademik 1
Objektiflik 1
Devamlilik 1

Katilimcilarin “Sizce ¢alisanlarin (yoneticiler) yaratici liderlik becerileri hangi

“Calisanlarin liderlik becerilerini test etmek icin her ¢alisanin sorumlu
oldugu alt birimi nasil kontrol ettigi ¢cok énemlidir. Bunu kontrol mekanizmasini
somut kurallarla mi yoksa korkutarak mi, yoksa duygusal bag kurup empatiyle mi
yaptirdiginin test edilmesi gerekmektedir.” (K1)

“Pratiklik ve isin kalitesini dengeli olarak koruyabildiklerinde basarili
olabilirler.” (K3)

“Kurum yoneticisi ¢aliganlarina iyi davranmiyorsa ¢alisanlar genelde
asgari diizeyde yapmasi gerekenleri yaparlar. Katma deger saglamazlar.
Diisiindiikleri fikirler, projeler var ise hayata gecirmek istemezler. Fakat lider
yoneticilerin oldugu kurumlarda ¢alisanlarin motivasyonlar: yiiksek olur.
Calisanlarin performanslarini, fikirlerini en iist diizeyde agig ¢ikarirlar. Okula
severek gelirler, sahiplenirler. Sorunlari ¢ozmeye ¢alisirlar. Daha etkin ve verimli
calisirlar. Lider kisiler ¢calisanlar arasindaki sorunu hizli ¢ozdiikleri icin sorunlar
daha azdir. Kurum daha huzurlu olur.” (K4)

“Kuruma veya sisteme olan olumlu ve gelistirici yonleriyle olgiilmelidir.” (K7)

yonleriyle 6lgilmelidir?” sorusuna verdikleri yanitlarin analizinden elde edilen bulgular
Tablo 7°de gosterilmektedir. Katilimcilarin yoneticilerde yaratict liderligin 7 yOniiyle
Olgllmesi gerektigini diisiindiikleri gozlemlenmistir. Tekrarlanma sikligina gore bu
yonlerin sirasiyla kuruma 6zgu ve 0zel projeler (3/10), huzur (2/10), kontrol (1/10),
pratiklik ve isin kalitesi (1/10), beseri ve akademik yoOnler (1/10), objektiflik (1/10) ve
devamlilik (1/10) oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden
bazilar1 agagida verilmistir:
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3.7. Yaratic1 Liderlik Becerilerinin Degerlendirilmesindeki Kriterlere Iliskin Bulgular

Tablo 7: Yaratica Liderlik Becerilerinin Degerlendirilmesindeki Kriterlere Iliskin Bulgular

Ana Tema Alt Temalar Frekans (n)
Co6zUm 0retebilme 3
Iletisim ve sagduyu 2
Yonetim becerisi 2
Yaratici Liderlik Becerilerinin
Degerlendirilmesindeki Kriterler Korku 1
Yarar saglama 1
Demokratik olabilme 1

Katilimcilarin “sizce yaratici liderlik becerileri degerlendirilirken hangi kriterler
g0z oniinde tutulmalidir?” sorusuna verdikleri yanitlarin analizinden elde edilen bulgular
Tablo 8’de gosterilmektedir. Katilimcilarin yaratici liderlik degerlendirilirken géz 6niinde
tutulmasi gerektigini diisiindiikleri 6 kriter oldugu saptanmistir. Bu kriterlerin tekrarlanma
sikligina gore sirasiyla ¢ozim Uretebilme (3/10), iletisim ve sagduyu (2/10), yonetim
becerisi (2/10), korku (1/10), yarar saglama (1/10) ve demokratik olabilme (1/10) oldugu

belirlenmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

“Yaratic1 liderlik aywt edilirken kisinin yenilik¢i ve degisen diizene ayak
uydurabilen farklilik yaratabilen ve ¢evreye yarar saglayabilen kriterlere sahip
olmasi gerekir.” (K2)

“Az zaman, az is giicii, yiiksek kaliteli sonu¢ ve bunlart saglarken
kullandiklar iletisim becerileri ve sagduyu.” (K3)

“Temel kriter is samimiyetidir. Bu da insani iletisgim iizerinden

Sleiilebilir.” (K6)

“Sistemde var olan sorunlari sistemin zorluklarina ragmen ¢ozebilme

becerisi ve sistemi daha iyi hale getirirken alisilmisin disinda ¢oziimler
sunabilmesi.” (K7)

“Liderlik becerileri ol¢iiliirken; Ortak amaclar belirleyebilme ve bu
dogrultuda c¢alisanlart ¢alismaya sevk edebilme, amaclara ulasma basarisi;
Karar alabilme, karar alirken demokratik davranabilme ve alinan kararlarin
sorumlulugunu iistlenebilme; Ikili iliskiler konusunda, insancil iliskilerinin ve
diyalogun giiclii olmasi;, herhangi bir degerlendirme asamasinda objektif
olabilme gibi kriterler goz oniinde bulundurulabilir.” (K8)

“Lider olunan kurumun gerektirdigi bilgi, beceri, donanim ve tecriibeye
sahip olmak.” (K9)
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3.8. Yaratici Liderligi Gelistiren Ya Da Destekleyen Kurumlarin Ozelliklerine Iliskin
Bulgular

Tablo 8: Yaratie1 Liderligi Gelistiren Ya Da Destekleyen Kurumlarin Ozelliklerine iliskin
Bulgular

Ana Tema Alt Temalar Frekans (n)
Sorumluluk alma 3
Kurum kaltard 2
Sartlara uyum saglayabilme 1
Yaratici Liderligi Gelistiren Ya
Da Destekleyen Kurumlarin Mesleki egilimleri destekleme 1
Ozellikleri
Isbirligi 1
Sosyal etkinlikler 1
Liyakat 1

Katilimcilarin “sizce yaratict liderligi gelistiven ya da destekleyen kurumlarin
oOzellikleri nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlarin analizinden elde edilen bulgular Tablo
9’da gosterilmektedir. Katilimcilarin yaratici liderligi gelistiren veya destekleyen kurumlar
icin 7 ozellik dile getirdikleri tespit edilmistir. Bu 6zelliklerin tekrarlanma sikligina gore
sirastyla sorumluluk alma (3/10), kurum kiltiiri (2/10), sartlara uyum saglayabilme (1/10),
mesleki egilimleri destekleme (1/10), isbirligi (1/10), sosyal etkinlikler (1/10) ve liyakat
(1/10) oldugu belirlenmistir. Katilimeilarin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagida
verilmistir:

“Disiplinler arasi gecis saglayan, mesleki egitimlere destek veren, o6zgiir
alan, esnek zaman ve hata yapma liiksii tantyan kurumlarin bagarili olabilecegine
inantyorum.” (K3)

“Yonetim, organizasyon, takim ¢alismasimin yogun oldugu kurumlar
dogal olarak lideri gelistirir. Caliganlarin fikirlerini cekinmeden ifade ettiklerini,
potansiyellerini a¢iga ¢ikardiklar: yenilik¢i ortamlarda liderleri motive eder,
olumlu olarak etkiler. Kurum kiiltiirti olusturmus kurumlar da lideri daha iyiyi
yapmak i¢in olumlu etkileyecektir.” (K4)

“Elestiriye agik, igbirligini destekleyen, yenilikleri takip eden.” (K5)

“Finansal a¢idan sikintisi olmayarak ¢aliganlarinin gelisimi icin ¢egsitli
sosyal etkinlikler (gezi, tatil, sinema vb.) diizenleyen kurumlar o/malari.” (K6)

“Kurum ¢alisanlarumin da egitim ve kiiltiirel anlamda buna agik olmasi.
Kurumun bunu bir misyon haline getirmesi ve tiim imkanlariyla bunu
destekleyebilmesi. Liyakatin kurumda oturmus olmasi.” (K7)

“Calisan her bireyin kuruma aidiyet duygusuna sahip olmasit ve kurum
kiiltiirtintin geligmis olmasi.” (K8)
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3.9. Yaratic1 Liderlik Kavramindan Egitimde Yararlanilmasina Iliskin Bulgular

Tablo 9: Yaratic1 Liderlik Kavramindan Egitimde Yararlamlmasina iliskin Bulgular

Ana Tema Alt Temalar Frekans (n)
Yenilikcilik 4
Motive etme 2
Yaratici Liderlik Kavramindan
Egitimde Yararlanilmasi Sorumluluk 2
Gudilenme 1
Akademik basari 1

Katilmcilarin -~ ““sizce  yaratici  liderlik  kavramindan  egitimde  nasil
yararlanilabilir?” sorusuna verdikleri yanitlarin analizinden elde edilen bulgular Tablo
10’da  gosterilmektedir.  Katilimcilarin ~ egitim  alaninda  yaratici  liderlikten
yararlanilabilecek 5 alan belirttikleri gézlemlenmistir. Bu 5 alanin tekrarlanma sikligina
gore sirastyla yenilikgilik (1/10), motive etme (1/10), sorumluluk (1/10), giddlenme (1/10)
ve akademik basar1 (1/10) alanlari oldugu anlagilmistir. Katilimcilarin bu konudaki
goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

“Yaraticilik ve liderlik noktasinda egitim ogretimde insanlarin bilimsel
diistinme, onceden olusturulmus literatiire ayak uydurmak yerine literatiire
kendinden bir sey katmak amact yani baskalarimin izinden gitmek degil
kendisinden baskalarini siiriiklemek ideali saglanmalidir.” (K1)

“Yaratic1 bir lidere sahip bir egitim kurumunda amaglar ve ulasimak
istenilen hedefler nettir. Hedeflere ulasmak ic¢in yapilmasi gereken ¢aligmalar iyi
planlanmistir. Caligma ortaminin iyilestirilmesi konusunda siirekli ¢alismalarin
yvapudigi, alinan kararlara paydagslardan en biiyiik paya sahip olan 6gretmenlerin
neler diisiindiikleri konusunda azami dikkat gosterildigi kurumlardir. Bunlar
dikkate alindiginda 6gretmenlerin motivasyonu hem konulan hedeflere ulasmakta
ki gosterilmesi gereken gayret, hem liderin yonlendirmeleri hem de deger gordiigii
hissiyati olacaktir. Tiim bunlarin egitim kurumunun nihai hedeflerinden olan
akademik basariya ulagmaya yardimci olacagi igin tiim egitim kurumlarinda
yaratici liderlik kavramu ivedilikle yerlestirilmelidir.” (K8)

“Egitim 6gretim stireci kendi icinde tutarli bir sureklilik ve zamana uygun
yvenilesmeyi gerektirir. Bireyin yetistirilmesinde bu anlamda yenilik¢i lider
onemlidir.” (K9)

“Her bolgede hatta aym bolgedeki farkl iki okul arasinda ogrenci profili
agisindan biiyiik farklar olabilmektedir. Bu sebeple okullarin tek tip mifredat ve
uygulamalarla yonetilmesi istendik davranisi ogrencilere kazandirmakta
aksakliklara yol agmaktadir. Iste bu sebeptendir ki inisiyatif alabilen ve yaratic
coziimler getiren liderler bu okullarda fark yaratabilir.” (K10)
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3.10. Yaratict Bir Lidere Sahip Olan Bir Egitim Kurumunda Ogretmenlerin
Motivasyonuna Iliskin Bulgular

Tablo 10: Yaratic1 Bir Lidere Sahip Olan Bir Egitim Kurumunda Ogretmenlerin
Motivasyonuna iliskin Bulgular

Ana Tema Alt Temalar Frekans (n)

Yaraticilik 2
Aidiyet 2
Gelisim 1

Yaratic1 Bir Lidere Sahip Olan Bir Egitim

Kurumunda Ogretmenlerin Motivasyonu  Hazir bulunma 1
Mutlu olma 1
Pozitif bir ayrigma 1
Uretkenlik 1
Hizli problem ¢dzme 1

Katilimcilarin “yaratict bir lidere sahip olan bir egitim kurumundaki ogretmenler
nasil bir motivasyon gostermektedirler?” sorusuna verdikleri yanitlarin analizinden elde
edilen bulgular Tablo 11°de gosterilmektedir. Katilimcilarin yaratici bir lidere sahip olan
bir egitim kurumundaki Ogretmenlerin 8 farkli alanda motivasyon gosterdiklerini
diisiindiikleri anlagilmistir. Bu motivasyon alanlar1 tekrarlanma sikliklarina gore sirasiyla;
yaraticilik (1/10), aidiyet (1/10), gelisim (1/10), hazir bulunma (1/10), mutlu olma (1/10),
pozitif bir ayrisma (1/10), Uretkenlik (1/10) ve hizli problem ¢6zme (1/10) oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

“Liderinin daha yaratici daha ¢ok yonlii ve bilimsel bakis agisiyla yonetim
sagladigr bir egitim kurumunda ogretmenler denetlendigi icin degil yapmak
istedigi icin yaparlar. Bir¢ok davranisi bu giintimiizde bir¢cok egitim kurumunda
miimkiin olmamakla birlikte gerekli altyapimin saglanmast durumunda ¢ok
sistemli ve ¢ok diizgiin isleyis saglayabilen okullar da mevcuttur...” (K1)

“Eger bir kurum yaratict bir lidere sahipse; ogretmenler gorevlerini
yerine getirirken dogrulugu ve yanlhishgini analiz edebilen bir yoneticiye de
sahiptir. Takdir gorme veya elestirme becerisine giivenilen birinin yéneticiligi
altinda olmak bireylerin gelismesini saglar. Gelisim gosterilen her kurum ise
calisan 6gretmenlerin rekabetini arttirarak motivasyon saglar.” (K2)

“Ogretmenler mutlu, okulu sahiplenen, yenilikci fikirlerini ifade eden,
yapict elestiren, motivasyonlari yiiksek olur.” (K4)

“Ogretmenlerin motivasyonlarini kuruma daha fazla aidiyet duymalari
yoniinde olumlu etkileyebilir.” (K5)
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
4.1. Sonuclar ve Tartisma

Bu arasgtirmada okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin egitim kurumlarinda yaratici
liderlik ve 6gretmenlerin motivasyonu hakkindaki goriislerini incelenmis ve yoneticilerin
ve 0gretmenlerin; liderlik kavrami, liderlik becerileri, egitim kurumlarindaki yoneticilerin
liderlik becerilerine sahip olma durumlari, egitim kurumlarinda liderlik becerilerine 6nem
verme durumlari, yaratict liderlik 6grenebilmesi, yaratici liderligin 6lgiilmesi, yaratici
liderligi destekleyen kurumlarin 6zellikleri, yaratici liderligin egitim iizerindeki etkisi ve
yaratici liderligin Ogretmen motivasyonuna etkisi konularindaki goriisleri ortaya
cikartiimistir.

Arastirmanin bulgulart okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin liderligi daha ¢ok
koordinasyon ve isbirligi saglama {izerinden tanimladiklarini gostermistir. Okul
yoneticilerinin ve dgretmenlerin egitim kurumlarinda liderligin 6nemine inandiklar1 ve
caligsanlarin liderlik becerilerine sahip olmalar1 gerektigi goriisiinde olduklar1 tespit
edilmigtir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin egitim kurumlarinda liderligi énemli
goérme nedenlerinin liderlik sayesinde kurumlarda diizen saglanabilmesi, koordinasyon
saglanabilmesi ve liderlik sayesinde iyi ve kaliteli okul ortam1 olusturulabilmesi oldugu
anlagilmigtir. Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin yaratict liderligin 6gretilebilir
olduguna inandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yaratici
liderlik becerileri olculirken oncelikli olarak liderlerin kuruma 6zgi projeler Gretip
iiretmedigine ve kurumda huzur saglayip saglamadigina bakilmasi gerektigi goriisiinde
olduklar1 saptanmustir. Liderlerin yaratici liderlik becerilerinin degerlendirilmesinde ise
¢oziim {retebilmenin, iletisim kurabilmenin, sagduyu sahibi olmanin ve yonetim
becerilerinin kriter olarak kullanilmasi gerektigi goriisiinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin bulgulart okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin, yaratici liderlerin
etkin olabilmesi i¢in egitim kurumlarinin sorumluluk alan ve belirgin bir kurum kiiltiiriine
sahip olan kurumlar niteliginde olmalar1 gerektigi goriisiinde olduklarini géstermistir. Okul
yoOneticileri ve dgretmenlere gore yaratici liderlikten egitim kurumlarinda yararlanildig:
takdirde yenilik¢ilik artacaktir, ¢alisanlarin motivasyonu yiikselecektir ve calisanlar1 daha
¢ok sorumluluk bilinci iginde ¢alisacaklardir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlere gore
yaratict liderlik 6gretmenlerin motivasyonu iizerinde de olumlu etki yaratacaktir. Egitim
kurumlarinda yaratic1 liderlik etkin oldugu zaman &gretmenlerin de yaraticilii artacak,
aidiyetleri gelisecek ve Ogretmenler daha iiretken, daha problem ¢6zme odakli, daha
gelisime agik ve daha mutlu olacaklardir.

Alanyazinda daha o©nce gerceklestirilmis arastirmalarin bulgularimin da bu
arastirmanin bulgulartyla paralellik gosterdigi tespit edilmistir. Dikmen Ada (2022) okul
miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zelliklerinin degisim ve doniisime odaklanma, kogluk
yapma ve birlikte ¢calismaya odaklanma, problem ¢dzme ve elestirel diisiinmeye odaklanma
ve mesleki ve kisisel gelisime odaklanma boyutlarinda o6lgiilebilecegi sonucuna
ulagmislardir. Ugar ve Saglam (2019) ise okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin
girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agik olma ve farklilik boyutlarinda
Olciilebilecegini tespit etmislerdir. Tasdemir ve Atalmig (2021) girisimcilik ve etkili
iletisim, yenilige ve de8isime agik olma ve farklilik boyutlarinin aile havasi olusturma ve
hayirseverlik ile pozitif yonlii iliskisi oldugunu, otoriterlik, miidahalecilik ve yetersiz
gorme ile ise negatif yonlii iliskili oldugunu saptamislardir. Sezgin-Nartgiin ve Burukoglu
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(2020) egitim yoneticilerinin okulu yonetme ve yonlendirme, 6gretmen ve dgrencilerle
iletisimin etkili olmasi ve problemlere farkli ¢oziimler getirilme agilarindan 6gretmenlerde
olumlu izlenim biraktiklari, okulu gelistirme gorevlerini gerektigi sekilde yerine
getirebildiklerini ve Ogretmen ile Ogrencilerin yaraticiliklarimm destekleyici rol
iistlendiklerini ortaya ¢ikartmislardir. Kogak ve Oziidogru (2012) liderlerin yaratici liderlik
ozellikleri gelistigi zaman calisanlarin motivasyonlarinin ve performanslarinin arttigini
belirlemislerdir. Ucar ve Dagli (2017) ilkokul miidiirlerinin dagitimer liderlik davraniglari
ile 6gretmenlerin motivasyon ve yaraticilik diizeyleri arasinda pozitif ve anlamli iliskilerin
bulundugunu tespit etmislerdir. Qurbanova (2022) okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik
ozellikleri olan girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime aciklik ve farklilik ile
ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen igsel ve digsal faktorler arasinda pozitif yonlii ve
anlaml 1iligkilerin bulundugunu tespit etmistir. Okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin motivasyonu etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

4.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonucglara dayanilarak uygulayicilar ve gelecekteki
aragtirmalar i¢in asagidaki onerilerde bulunulmustur.

e Bu arastirmada, egitim kurumlarinda yaratict liderligin uygulanmasinin olumlu
etkileri olacagi gozlemlendiginden egitim kurumlarinda yaratici liderligin etkin
olabilmesi i¢in planlamalar yapilmalidir.

e [Egitim yoneticilerine hem lisans egitimleri sirasinda hem de meslek i¢i egitimlerle
yaratict liderlik becerileri kazandirilmas: hedeflenmelidir. Bu aragtirmada okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin liderligin 6nemine ve yaratici liderligin
ogretilebilecegine inandiklar1 tespit edildiginden yaratici liderlik egitimlerinin etkili
olacagi degerlendirilmektedir.

e Egitim kurumlarinin kosullar1 yaratict liderligin etkin olabilecegi sekilde
dizenlenmelidir.

e Bu aragtirmada egitim kurumlarinda yaratici liderligin etkin bir bi¢cimde
uygulanmasiyla 6gretmen motivasyonunun da artacagi sonucuna ulasilmistir.
Bununla birlikte, egitim kurumlarinin imkan ve sartlar1 da Ogretmenlerin
motivasyonunu artiracak bigimde yeniden diizenlenmelidir.

e Bu arastirmada belirli bir yerlesim yerinde ve sinirhi sayidaki katilimer ile egitim
kurumlarinda yaratict liderlik ve motivasyon konular1 incelenmistir. Gelecekteki
arastirmalar farkli yerlesim yerlerinde, farkli ve daha genis katilimc1 gruplariyla bu
konuyu ¢ok daha siklikla incelemelidirler.

e Bu arastirmada nitel arastirma yontemleri kullanilmigtir. Gelecekteki arastirmalar
egitim kurumlarinda yaratic1 liderlik ve motivasyon konularini incelerken konuyu
daha derinlemesine ve kapsamli olarak agiklayabilmek i¢in nitel ve nicel yontemlerin
birlikte kullanildig: karma yontemleri kullanmay1 hedeflemelidirler.
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