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ABSTRACT

The aim of this research is to determine middle school teachers’ opinions regarding their participation in
school decision-making and its relationship with their subjective well-being levels, as well as to ascertain
whether a significant correlation exists between these variables. The research was designed following a
relational survey model. The study sample consisted of 405 teachers serving in public middle schools in the
Esenyurt District of Istanbul during the 2019-2020 academic year. Data for the research were collected using
a Personal Information Form, a Decision-Making Participation Scale, and a Teacher Subjective Well-Being
Scale. Quantitative analysis methods were employed to evaluate the research data. The research findings
indicate that teachers’ participation in school decision-making is “sometimes,” while their overall scores for
subjective well-being are “frequent.” Moreover, a moderate, positive, and significant relationship between
teachers’ participation in school decision-making and their levels of subjective well-being (r=0.554; p=0.000)
has been established. It was also concluded that as teachers’ participation in decision-making increases, their
subjective well-being shows a positive and significant rise. Additionally, teachers’ participation in school
decision-making was found to explain 30.7% of the variation in their subjective well-being levels, predicting
it in a positive and significant manner (R2=0.307; p=0.000).
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ORTAOKUL OGRETMENLERININ OKUL YONETIMINDE
KARARLARA KATILIMLARI iLE OZNEL iYi OLUS DUZEYLERI
ARASINDAKI ILiSKi

OZET

Calismamizin amaci, ortaokulda ¢alisan d6gretmenlerin okul yonetiminin kararlarina katilimlartyla 6znel iyi
olus diizeyleriyle ilgili goriislerini saptamak ve s6z konusu degiskenler arasinda anlamli bir iliskinin bulunup
bulunmadigini belirlemektir. Calisma iliskisel tarama modeline uygun olarak tasarlanmistir. Caligmanin
orneklemini 2019 — 2020 egitim dgretim déneminde Istanbul ili Esenyurt ilgesi’ndeki resmi ortaokullarda
gorevli olan 405 6gretmen olusturmustur. Arastirmanin verileri “Kisisel Bilgi Formu, Kararlara Katilma
Olgegi ve Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi” ile toplanmustir. Arastirma verileri nicel analiz yontemleri ile
degerlendirilmistir. Aragtirma sonucunda, dgretmenlerin okul yonetimi tarafindan alinan kararlara katilimi
“bazen”, dznel iyi olus toplam puanlariysa “sik sik” olarak bulunmustur. Ogretmenlerin okul ydnetiminin
aldig1 kararlara katilimlariyla 6znel iyi olus seviyeleri arasinda orta seviyede, olumlu yonde ve anlamh
iligkinin bulundugu (r=0,554; p=0,000); 6gretmenlerin kararlara katilim seviyeleri arttiginda 6znel iyi
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oluslarinin da olumlu ve anlamli bir bi¢cimde arttig1 sonucu elde dilmistir. Bunun yani sira 6gretmenlerin okul
yOnetiminin aldig1 kararlara katiliminin 6znel iyi olug seviyelerini %30,7 diizeyinde agikladig1, olumlu yonlii
ve anlamli olarak yordadig1 saptanmistir (R2=0,307; p=0,000).

Anahtar Kelimeler: Kararlara Katilim, Ortaokul, Oznel Iyi Olus

1. GIRI

Orgiitler, yonetimde bir araya gelen ve ?)rtak bir amaca yonelik is birligi iginde
calisan liyelerden olusur. Bu is birligi i¢inde yonetimde karar alan yoneticiler ile is gorenler
arasindaki iliski ve 6zellikle karar alma yontemleri ayr1 bir 6nem arz eder (Celikten, 2001:
12). Orgiitsel kararlar baz1 faaliyetler sonucu olusan davranislardir. Bundan dolay: karar
verme prosesi; bir problemin ortaya ¢ikmasindan ¢oziimiine kadar olan tiim siireci
kapsayan ve sonucta karar verme (veya vermeme) olarak sonuclanan bir siirectir (Aksay &
Ural, 2008: 434). Basaran’a (2000: 51) gore kararlara katilma, is gérenin kendisiyle ilgili
idari kararlarin verilmesinde, problemlerin ¢oziimlenmesinde aktif gérev almay1 problem
¢oziicii iiye seklinde calismay1 icermektedir. Davis’e (1982: 184) gore de kararlara katilma,
bireyleri kendisini grubun amaglart i¢in katki vermeye ve onlar i¢in sorumluluklar
paylagmak i¢in cesaretlendiren, bir grup ortaminda zihinsel ve duygusal sekilde olmalidir.

Egitim hizmeti veren Orgiitler olarak okullarin hem gelecek nesilleri hem de
toplumu sekillendirdigi asikardir. Bu anlamda hayati 6neme sahip bu kurumlarin yonetimi
en az kendileri kadar kritiktir. Ogretmenler, ortak kararlari alan, karar verme
sorumluluklariyla neticelerini paylasan egitim kurumlara daha c¢ok sadakat
gostermektedirler (Kiling, 2013: 12). Ogretmenlerin egitimsel ve idari anlamlarda karar
alma proseslerine dahil olmas1 egitim atmosferinin demokratiklesmesini sagladigi gibi is
tatminleriyle verimliligini de arttirmaktadir (Aldemir, 1996: 3-6). Bu nedenle, 1930’lardan
itibaren egitim yonetiminde karara katilma yonetim kuramcilari tarafindan savunula
gelmistir. S6z konusu savunmanin 6ziinde, katilmali kararlarin daha gecgerli ve
uygulanabilirlik ihtimalinin daha fazla olacag: diisiincesi bulunmaktadir (Alig, 1996: 173-
182).

Ayn1 zamanda yOnetime katilma, calisanlarin giidiilenmesi agisindan da gereklidir
(Eren, 2001: 401). Colakkadioglu’'na (2013: 387) gore, kisinin kendisini
gergeklestirebilmesiyle hayatindan doyum almasi icin aktif kararlar alabilmesi lazimdir.
Tiim bireylerin karar almasini gerekli kilan pek cok sey olabilir. S6z konusu kararlar ne
kadar farkli olsa da igerigi miisterektir. Bu ortak yapi, kisinin karariyla ilgilidir. Kisi
alternatiflerini belirlemesinin ardindan kendini istedigi sonuglara gotiirecek neticeyi basari
ile belirler ise hayat tatmini artacaktir. Kisinin hayatinda basarili olmasinin baska bir yolu
da istedigi neticeyi alabilecek alternatifi 6tekilerden ayirt etme yetenegidir. Aktif kararlar
veremeyen bireylerin hayatlarinda olumsuz tecriibeler yagsama olasilig1 daha goktur.

Pashiardis (1994: 14), “Karar Almada Ogretmen Katilim1” isimli galismasinda,
Ogretmenlerin karar alma prosesinde etkin rol aldiklar1 zaman, egitim kurumunun toplam
basarisinin arttigini ifade etmektedir. Bunun yani sira karar alma prosesinde 6gretmenlerin
etkin katilimi ile biitiin sistemden faydalanilacagi ifade edilmektedir. Takmaz (2009: 97),
ogretmenlerin, kararlara katilmasi ile kurumsal iletisim algilar arasindaki iliskileri ele alan
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aragtirmasinda, 6gretmenlerin kararlara katiliminin artmasi ile kurumsal iletisim algilarinin
da arttigini ifade etmistir.

Oznel iyi olus bireyin diinyaya, yasama pozitif bir perspektifle bakmasi ile
alakalhidir. Bu perspektif bireyden bireye degisse de bireyler yasamlarinm1 duyussal ve
zihinsel bakimdan farkli agilardan yargilarla ulastiklar1 sonuglar ¢er¢evesinde kendilerini
iyi veya kotu hissetmektedir. Diener (2000: 34-43) bireylerin s6z konusu yargilarda
bulunurken bazi konulara degindiklerini ifade etmistir. Bunlar yasamdan almis olduklar
doyum duygusu “evlilik, bunalim, anksiyete ve olumlu duygu durumlari”dir. Diener
bunlar1 da 3 degisik gruba ayirmistir. ilkinde faziletle kutsal duygular bulunmaktadir. Séz
konusu duygular bireyin kendi durumlarindan farkli, dis etkilerle ve 6gretiler ile ilgili bir
durumdur. Ikinci grupta bireylerin bireysel hayatlariyla ilgili yargilamalari vardir. Ugiincii
gruptaysa anlik durumlarm ne sekilde hissedildigiyle ilgilidir. Oznel iyi olus, kisinin
kendiyle hayatini1 ne sekilde degerlendirdigi ile alakalidir ve s6z konusu degerlendirmeler
duyussal ve zihinsel igeriklidir (Civitci, 2007: 51-60). Farkli bir deyisle mutlulugun
bireysel bir deger oldugu ve kisinin ne kadar mutlu olduguna sadece kendinin karar
verebilecegini kabul etmesi “6znel iyi olug” kavramiyla ilgilidir (Tiirkdogan, 2010: 52).

2. YONTEM

Calisma iligskisel tarama modeline gore tasarlanmistir. Calismanin bagimli
degiskeni 6znel iyi olusken, bagimsiz degisken kararlara katilmadir.

Calismanin Amaci ve Onemi

Calismamizin amaci, ortaokulda calisan 6gretmenlerin okul idaresinde kararlara
katilimlariyla 6znel iyi olus seviyelerine dair goriislerini saptamak ve s6z konusu
degiskenler arasinda anlamli bir iliskinin bulunup bulunmadigini belirlemektir. Bu temel
amaca ulasabilmek tizere asagida yer alan sorulara cevaplanmaya calisilmistir:

Ortaokulda calisan 6gretmenlerin okul yonetiminin kararlarina katilimlariyla 6znel
1yi oluslar1 hangi diizeydedir?

Ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin okul yonetiminin kararlarina katilimlariyla 6znel
iyi oluslar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmakta midir?

Ortaokulda caligan 6gretmenlerin okul yonetiminin kararlarina katilmalari, 6znel
iyi olus diizeylerini anlamli sekilde yordamakta midir?

Calisma Grubu

Calismanin evrenini 2019-2020 egitim-6gretim doneminde Istanbul ili Esenyurt
ilcesindeki 36 resmi ortaokuldaki gorevli toplam 2.246 6gretmen olusturmaktadir (Istanbul
MEM, 2020). Arastirmanin evrenini teskil edecek olan 6gretmenleri temsil etmesi i¢in
orneklemin biiyiikligl, %95 giiven diizeyiyle %35 kabul edilebilir hata diizeyi i¢in 328
seklinde hesaplanmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2014: 85).

Arastirmada tesadiifi 0rnekleme metotlarinda, basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
tercih edilmistir. S6z konusu 6rnekleme metodunda evrende bulunan biitiin birimlerin
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ornege secilmek lizere esit ve bagimsiz bir sans1 vardir (Biyiikoztiirk vd., 2009). Bu yolla,
toplam 405 6gretmene ulagilmistir. Calismaya dahil olan 6gretmenlerin 229’u kadindir
(%56,5), 176’s1 erkektir (%43,5). Bunun yani sira, 134 6gretmen (%33,1) 23-28 yasinda,
189 6gretmen (%46,7) 29-36 yas aralifinda, 82 6gretmen (%20,12) 37 ve lizeri yasindadir
(Tablo 1).

Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyet ve Yas Dagilimi

f %
Cinsiyet
Kadin 229 56,5
Erkek 176 43,5
Yas Aralig1
23-28 134 331
29-36 189 46,7
37 ve lzeri 82 20,2
Toplam 405 100,0

Veri Toplama Aracglar ve Verilerin Toplanmasi

Calismadan gereken verilere ulasmak iizere “Kisisel Bilgi Formu, Kararlara

~ 29

Katilma Olgegi ve Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi” kullanilmustir.
Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Forumu’nda 6gretmenlerin yas ile cinsiyet dagilimlarini saptamak i¢in
aragtirmacinin hazirladig iki soru yer almistir.

Kararlara Katilma Olcegi

Kararlara Katilma Olgegi, Alanoglu ve Demirtag’m (2019) yapmis olduklart
arastirmadan alinmistir. Olgek 10 maddeyle 3 alt boyuttan miitesekkildir. Bunlar “ziimre
kararlar1 boyutu (3 madde), okul yonetimi boyutu (3 madde), 6grenci isleri ve akademik
basar1 boyutudur (4 madde).” Ters madde bulunmayan 6l¢ek siklik ifade eden 5°1i Likert
tipinde derecelendirilmektedir (1=Hi¢bir zaman, 2=Nadiren, 3=Bazen, 4=Cogunlukla,
5=Her zaman). Olgegin agikladig1 toplam varyansin %72,73 oldugu belirtilmistir.

Bu arastirmada Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ve Cronbach Alpha Giivenirlik
Analizi yapilarak 6lcegin gecerlik ve giivenirlik diizeyleri degerlendirilmistir. Bu analizler
sonucunda, oncelikle 10 maddelik Ol¢egin, birinci diizey 3 faktorlii yapisini dogrulamak
icin AMOS programi kullanilip dogrulayict faktdr analizi (DFA) gergeklestirilmistir.
Datalarin normal dagilim gostermesinden dolayr Maximum Likelihood hesaplama metodu
tercih edilmistir. DFA neticesinde, ulasilan uyum iyiligi degerlerinin (y2[N=405]=96,273;
p<.05; %2/sd=3,009; RMSEA=.071; CFI=.97; GFI=.96) literatiirde benimsenen esik
degerler igerisinde olmasi, 3 faktorlii yaklasimin veriyle uyumlu ve kabul edilebilir
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oldugunu, 6l¢egin 3 faktorlii yapisinin dogrulandigini ortaya koymustur (Giirbiiz ve Sahin,
2018). DFA diyagrami Sekil 1°dedir.

Ayrica yapilan Cronbach Alpha giivenirlik analizinin sonucunda 6l¢egin genel
olarak giivenirligi a=0,871, Ziimre Kararlar1 boyutu giivenirligi a=0,742, Okul Y 6netimi
boyutu giivenirligi 0=0,778 ve Ogrenci Isleri ve Akademik Kararlar boyutu giivenirligi
0=0,901 seklinde tespit edilmistir. Giivenirlik degerleri 0,70-0,90 degerleri arasinda
degismektedir. Alanyazina gore dlgegin giivenirligi iyi diizeydedir (Ozdamar, 2002).

Sekil 1. Kararlara Katilma Olgeginin Birinci Diizey DFA Diyagrami
Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi

Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi, 6gretmenlerin belli gorevlerle ilgili olarak 6znel
iyl oluglarim1 6lgmek i¢in Renshaw, Long ve Cook’un (2015) gelistirdigi bir 6lgme
vasitasidir. Olgek, Ergiin ve Sezgin-Nartgiin (2017) Tiirk kiiltiiriine uyarlamistir. Olgek 8
maddeliktir ve 2 alt boyuttan miitesekkildir. S6z konusu alt boyutlar Okul Baghiligiyla (1,
3, 5 ve 7 numarali maddeler) Ogretim Yeterligi (2, 4, 6 ve 8 numarali maddeler) olarak
adlandirilmistir. Alinan puanin artmasi 6znel iyi olusun da arttigin1 gostermektedir. Ters
madde bulunmayan o6lcek, siklik ifade eden 4°lii Likert tipinde derecelendirilir (1=
Neredeyse hicbir zaman, 2=Bazen, 3=Sik sik, 4=Neredeyse her zaman).

Bu arastirmada DFA ve Cronbach Alpha Giivenirlik Analizi yapilarak dlgegin
gecerlik ve giivenirlik diizeyleri degerlendirilmistir. Oncelikle, dlgegin birinci diizey 2
faktorlii yapisini dogrulamak igin AMOS programi kullanilip DFA gerceklestirilmistir.
Datalarin normal dagilim gostermesinden dolayr Maximum Likelihood hesaplama metodu
tercih edilmistir. DFA neticesinde, saglanan uyum 1iyiligi degerlerinin (y2[N=405]=
58,486; p<.05; ¥2/sd=3,249; RMSEA=.075; CFI=.97; GFI=.97) literatirde benimsenen
esik degerler igerisinde olmasi, 2 faktorlii yaklasimin veriyle uyumlu ve kabul edilebilir
oldugunu, dlgegin 2 faktorlii yapisinin dogrulandigini ortaya konmaktadir (Giirbiiz ve
Sahin, 2018). DFA diyagrami Sekil 2°dedir.
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Sekil 2. Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgeginin Birinci Diizey DFA Diyagrami

Ayrica yapilan Cronbach Alpha giivenirlik analizinin neticesinde dlgegin genel
olarak giivenirligi 0=0,850, Okul Baglilhig1 boyutu giivenirligi 0=0,854 ve Ogretim
Yeterligi boyutu giivenirligi a=0,734 olarak tespit edilmistir. Giivenirlik degerleri 0,70-
0,90 degerleri arasinda degismektedir. Alanyazina gore dlgegin giivenirligi iyi diizeydedir
(Ozdamar, 2002).

Aragtirma verileri nicel analiz yontemleri ile degerlendirilmistir. Ogretmenlerin
Oznel lyi Olus Olgegi ile alt boyutlarindan, Kararlara Katilim Olgegi ile alt boyutlarindan
almis olduklar1 puanlarin; cinsiyetle yas degiskenleri ¢ercevesinde farkliliga sahip olup
olmadigini tespit etmek {izere t testi ile tek yonlii ANOVA testi tercih edilmistir. Bunun
ayn1 sira karara katilmayla 6znel iyi olusla ilgili olarak Pearson Momentler Carpim
Korelasyon katsayisindan faydalanilmistir. Korelasyon katsayilarinin yorumu, Dancey ve
Reidy’in  (2017: 182) belirledigi araliklar dikkate alinip gergeklestirilmistir.
Arastirmacilara gore katsayi araliklar1 0,10-0,30 diistik, 0,31-0,60 orta ve 0,61-0,90 yuksek
iligkiyi ortaya koymaktadir. Kararlara katilmanin 6znel iyi olusu yordamasiyla ilgili
regresyon analizinden faydalanilmistir. Manidarliklar 0,05 diizeyinde sinanmistir ve
bulgular ¢alismanin amaglar1 baglaminda sunulmustur.

Normal dagilimin olup olmadigina carpiklik ile basiklik degerleri dikkate alinarak
karar verilmistir. Bu ¢ercevede, “karara katilma toplam (¢arpiklik-,079; basiklik -,187),
karar boyutu (¢arpiklik -,422; basiklik-,541), yonetim boyutu (¢arpiklik ,800; basiklik -
,129), akademik boyutu (¢arpiklik -,655; basiklik ,061), okul baglilig1 (¢arpiklik -,391;
basiklik -,603), 6gretim yeterligi (carpiklik -,196; basiklik -,603), iyi olus toplam (¢arpiklik
-,197; basiklik -,685)” i¢in saglanan carpiklikla basiklik degerlerinin 2/+2 araliginda
oldugu goriilmistiir. Dolayisi ile arastirmanin verilerinin normal dagildig: belirlenmistir
(George ve Mallery, 2010).
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Uygulama Sureci

Arastirmada kullanilan Ogretmen Oznel Iyi Olus 6lcegi ve Kararlara Katilma
olgekleri uygulanmadan dnce etik kurul karar1 ayrica dlgegin uygulanacag Istanbul il Milli
Egitim Miidirliigiintin  ilgili departmanindan gereken kanuni izinler alinmstir.
Katilimcilarla ilgili kuruma arastirmadan saglanacak verilerin ¢alisma haricinde higbir
yerde kullanilmayacaginin garantisi verilmistir ve ortaokul 6gretmenleri ¢calismaya goniilli
katilim esas1 gercevesinde dahil edilmistir. Aragtirmada gereken verilere ulasmak iizere
“Kisisel Bilgi Formu” “Kararlara Katilma Olgegi” ile “Ogretmen Oznel iyi Olus Olgegi”
tercih edilmistir.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin Kararlara Katihm Diizeylerine ve Oznel Iyi Oluslarina Ait
Tanimlayic1 Bulgular

Bu bolimde oncelikle “Ortaokul &gretmenlerinin okul yodnetiminde Kkararlara

katilimlar1 ve 6znel iyi oluslar1 hangi diizeydedir?” sorusuna iliskin aritmetik tanimlayici
bulgular1 Tablo 2’dedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Kararlara Katilim ve Oznel Iyi Olus Diizeylerine Ait Tanimlayici
Istatistikler

n Min Maks Ort. S
Zumre Kararlari 405 1,00 5,00 3,59 1,00
Okul Ydnetimi 405 1,00 5,00 2,15 1,06
Akademik Basari 405 1,00 5,00 3,64 1,00
Kararlara Katilma Toplam 405 1,00 5,00 3,19 0,82
Okul Bagliligi 405 1,00 4,00 3,01 73
Ogretim Yeterligi 405 2,00 4,00 3,29 ,49
Oznel Iyi Olus Toplam 405 1,63 4,00 3,15 54

Tablo 2 incelendigi zaman, ziimre kararlariyla 6grenci igleri — akademik basar1 vb.
ogretmenlerin daha ziyade kendilerine yakin ve ogretimle ilgili algilamis olduklar
hususlarda kararlara katiliminin yiiksek; okul yonetimi boyutu vb. kendilerinden daha uzak
diistindiikleriyle idari olarak algiladiklar1 kararlaraysa daha az katildiklart bi¢iminde
yorumlanabilir.

Ayrica, 6gretmenlerin 6znel 1yi olus dl¢egi, okul bagliligr goriisleriyle ilgili puan
ortalamasi 3,01 (sik sik), 6gretim yeterligi puan ortalamasi 3,29 (neredeyse her zaman) ile
Olcek toplam puani agisindan genellikle 6znel 1yi olus puan ortalamast 3,15 (sik sik)
seklinde tespit edilmistir. Bu da 6gretmenlerin kendilerini orta seviyede bir 6znel 1yi olus
algis1 i¢inde oldugu biciminde yorumlanabilir. Ayrica 6gretmenlerin, 6znel iyi olus
algisinda 6gretim yeterligini, okul bagliligina nazaran daha kritik gordiikleri belirlenmistir.
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Kararlara Katilma ile Oznel Iyi Olus Arasindaki fliski

Bu bolimde “Ortaokul dgretmenlerinin okul yonetiminde karara katilmalart ile
Oznel iyi oluslart arasinda anlamli bir iliski var midir?” sorusuna yonelik analizler
yapilmistir, bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Karara Katilma Puanlari ile Oznel Iyi Olus Puanlar1 Arasindaki Iliskiyi Belirlemek
Uzere Yapilan Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Oznel Iyi Olus
Okul Baghligi  Ogretim Yeterligi Toplam
Ziimre r 363" 313" 387
Kararlan P 000 000 000
N 405 405 405
r L4007 336" 4227
Okul Yonetimi  p ,000 ,000 ,000
Kararlara N 405 405 405
Katilma Ogrenci isleri- r 520" 359" 514"
Akademik p ,000 ,000 ,000
Basari N 405 405 405
r 540" 418 554"
Toplam p ,000 ,000 ,000
N 405 405 405
“p<.05; “p<.01; ""p<.001

Tablo 3’te verilen bulgular asagida maddeler halinde degerlendirilmistir:

Karara katilma 6l¢egi ziimre kararlari alt boyut puanlariyla 6znel iyi olus 6lcegi
okul baglilig1 alt boyut puanlari arasinda orta seviyede, olumlu yonde anlamli iligkinin
bulundugunu saptanmistir (r=,363; p<.05). Bu da “6gretmenlerin ziimre kararlarina katilma
orani arttiginda okula baglilig1 da artmaktadir” bi¢ciminde izah edilebilir.

Karara katilim 6lcegi ziimre kararlar alt boyut puanlariyla 6znel iyi olus dlgegi
ogretim yeterligi alt boyut puanlar1 arasinda orta seviyede, olumlu yonde anlaml iligskinin
bulundugu saptanmistir (r=,313; p<.05). Bu da 6gretmenlerin ziimre kararlaria katilim
orani arttiginda 6gretim yeterliligi de artmaktadir bigiminde izah edilebilir.

Karara katilim 6l¢egi ziimre kararlari alt boyut puanlari alt boyut puanlariyla 6znel
iyi olus Olgegi toplam puanlar arasinda orta seviyede, olumlu yonde anlamli iligkinin
bulundugu saptanmistir (r=,387; p<.05). Bu da “6gretmenlerin zliimre kararlarina katilim
orani arttiginda 6znel iyi olus seviyeleri de artmaktadir” bi¢iminde izah edilebilir.

Karara katilim 6l¢egi okul yonetimi alt boyut puanlariyla 6znel iyi olma 6l¢egi okul
baghlig1 alt boyut puanlari arasinda orta seviyede, olumlu yonde anlamli iliskinin
bulundugu saptanmistir (r=,400; p<.05). Bu da “6gretmenlerin okul yonetimi boyutunda
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kararlara katilima orani arttik¢a okula baglilik diizeyleri de artmaktadir” bi¢ciminde izah
edilebilir.

Karara katilma 6l¢egi okul yonetimi alt boyut puanlariyla 6znel iyi olus 6lgegi
Ogretim yeterligi alt boyut puanlar1 arasinda orta seviyede, olumlu yonde anlamli iligkinin
bulundugu ifade edilmistir (r=,336; p<.05). Bu da “6gretmenlerin okul yonetimi boyutunda
kararlara katilima orani arttik¢a 6gretim yeterliligi de atmaktadir” bigiminde izah edilebilir.

Karara katilma 6l¢egi okul yonetimi alt boyut puanlariyla 6znel iyi olus 6lcegi
toplam puanlar1 arasinda orta seviyede, olumlu yonde anlamli iligkinin bulundugu
gorilmistir (r=,422; p<.05). Bu da “6gretmenlerin okul yonetimi boyutunda kararlara
katilma orani arttik¢a 6znel iyi olus diizeyleri de artmaktadir” biciminde izah edilebilir.

Karara katilma 6l¢egi 6grenci isleri-akademik basari alt boyut puanlariyla 6znel iyi
olus dlgegi okul bagliligr alt boyut puanlar1 arasinda orta seviyede, olumlu yonde anlaml
iligkinin bulundugu anlagilmistir (r=,520; p<.05). Bu da “6gretmenlerin 6grenci isleri-
akademik basar1 kararlarina katilma orani arttik¢a okul bagliligi da artmaktadir” bigiminde
izah edilebilir.

Karara katilma 6l¢egi 6grenci isleri-akademik basari alt boyut puanlariyla 6znel iyi
olus 6l¢egi Ogretim yeterligi alt boyut puanlar1 arasinda orta seviyede, olumlu yonde
anlamli iliskinin bulundugu goriilmiistiir (r=,359; p<.05). Bu da “0gretmenlerin 6grenci
isleri-akademik basar1 kararlarina katilma orani arttikca 6gretim yeterliligi de artmaktadir”
biciminde izah edilebilir.

Karara katilim 6l¢egi 6grenci isleri-akademik basari alt boyut puanlariyla 6znel iyi
olus olgegi toplam puanlari arasinda orta seviyede, olumlu yonde anlamli iligskinin
bulundugu goriilmiisiir (r=,514; p<.05). Bu da “6gretmenlerin 6grenci isleri akademik
basar1 kararlarina katilma orani arttiinda 6znel iyi olus seviyeleri de artmaktadir”
biciminde izah edilebilir.

Karara katilim 06lgegi toplam puanlariyla 6znel iy1 olus Olgegi okul bagliligi alt
boyut puanlar1 arasinda orta seviyede, olumlu yonde anlamli iliskinin bulundugu
goriilmistiir (r=,540; p<.05). Bu da “6gretmenlerin karara katilma orani arttikga okul
baglilig1 da artmaktadir” bigiminde izah edilebilir.

Karara katilim 6lgegi toplam puanlartyla 6znel 1yi olus 6l¢egi 6gretim yeterligi alt
boyut puanlari arasinda orta seviyede, olumlu yonde anlamli iliskinin bulundugu
gorilmiistiir (r=,418; p<.05). Bu da “6gretmenlerin karara katilma oran1 arttikca 6gretim
yeterligi de artmaktadir” bigiminde izah edilebilir.

Karara katilim Ol¢egi toplam puanlariyla 6znel iyi olus 6lcegi toplam puanlar
arasinda orta seviyede, olumlu yonde anlaml iliskinin bulundugu goriilmiistiir (r=,554;
p<.05). Bu da “6gretmenlerin karara katilma orani arttikga 6znel iyi olus diizeyleri de
artmaktadir” bi¢iminde izah edilebilir.
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Kararlara Katilmanin Okul Baghhgim Yordama Durumu

Tablo 4’te karara katilma alt boyut ve toplam puanlariyla okul baglilig1 puanlar
arasinda gerceklestirilen regresyon analizinin neticeleri verilmistir.

Tablo 4. Karara Katilma Alt Boyut ve Toplam Puanlar1 ile Okul Bagliligi Puanlar1 Arasinda
Yapilan Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh  Bagimsiz

D. D. b S.H. B t P
(Sabit) 1,482 0,129 11,454 0,000

Okul ZK 0,067 0,036 0,091 1,834 0,067

Bagliigt QY 0,119 0,033 0,175 3,598 0,000
OI-AB 0,282 0,038 0,387 7414 0,000

R=0,552; R2=0,305; F(3, 403)= 58,558; p=0,000

Okul (Sabit) 1,488 0,122 12,216 0,000

Baghhg  KK-Top 0,478 0,037 0,540 12,884 0,000

R=0,540; R2=0,292; F(3, 403)= 166,009; p=0,000
ZK: Ziimre Kararlar Boyutu; OY: Okul Yonetimi Boyutu; OI-AB: Ogrenci isleri-Akademik
Basari Karari; KK-Top: Karara Katilma Toplam.

Tablo 4’te goriildigii tizere Okul Yonetimi boyutu (p=,175; t=3,598; p<0.05) ve
Ogrenci Isleri-Akademik Basari Karar1 boyutu (B=,387; t=7,414; p<0.05) Okul
Bagliliginin olumlu ve anlamli yordayicilari olarak tespit edilmistir. iki boyut bir arada
Okul Baglilig1 boyutundaki varyansin %30,5’ini izah etmektedir (R=,552; R2=,305). S6z
konusu bulgularin tersine Ziimre Kararlar1 boyutu (B=,091; t=1,834; p>0.05), Okul
Bagliligin1 anlamli olarak yordayan degisken degildir. Bunun yani sira, Karara Katilma
Olgegi toplam puanlarmin Okul Baglilig: puanlarmi olumlu ve anlamli sekilde yordadig
saptanmistir (f=,540; t=12,884; p<0.05). Karara Katilma, Okul Bagliliginda gerceklesen
varyansin %29,2’sini izah etmektedir (R=,540; R2=,292).

Kararlara Katilmanin Ogretim Yeterligini Yordama Durumu

Tablo 5°te karara katilma alt boyut ve toplam puanlariyla 6gretim yeterligi puanlar
arasinda gerceklestirilen regresyon analizinin neticeleri verilmistir.
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Tablo 5. Karara Katilma Alt Boyut ve Toplam Puanlar ile Ogretim Yeterligi Puanlari
Arasinda Yapilan Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Bagimsiz

D. D. b S.H. B t p
(Sabit) 2,519 0,094 26,827 0,000

Ogretim  ZK 0,066 0,026 0,136 2,513 0,012

Yeterligi  OY 0,084 0,024 0,185 3,500 0,001
OI-AB 0,096 0,028 0,197 3,468 0,001

R=0,419; R2=0,176; F(3, 403)= 28,460; p=0,000

Ogretim  (Sabit) 2,503 0,088 28,580 0,000

Yeterlii ~ KK-Top 0,246 0,027 0,418 9,248 0,000

R=0,418; R2=0,175; F(3, 403)= 85,518; p=0,000
ZK: Ziimre Kararlar1 Boyutu; OY: Okul Yoénetimi Boyutu; OI-AB: Ogrenci isleri-Akademik
Basar1 Karari; KK-Top: Karara Katilma Toplam.

Tablo 5’te goriildiigii iizere Ziimre Kararlar1 boyutu (B=,136; t=2,513; p<0.05),
Okul Yénetimi boyutu (B=,185; t=3,500; p<0.05) ile Ogrenci Isleri-Akademik Basar1
Karar1 boyutu puanlarinin (B=,197; t=3,468; p<0.05), Ogretim Yeterligi puanlarin1 olumlu
ve anlamli sekilde yordayan degiskenlerdir. U¢ boyut bir arada Ogretim Yeterligi
boyutundaki varyansin %17,6’sin1 izah etmektedir (R=,419; R2=,176). Bunun yani sira,
Karara Katilma Olgegi toplam puanlarmin Ogretim Yeterligi puanlarini olumlu ve anlaml
sekilde yordadigi saptanmustir (P=,418;t=12, 9,248; p<0.05). Karara Katilma, Ogretim
Yeterligindeki varyansin %17,5’ini izah etmektedir (R=,418; R2=,175).

Kararlara Katilmanin Oznel Iyi Olusu Yordama Durumu

Tablo 6’da karara katilma alt boyut ve toplam puanlariyla 6znel iyi olus puanlar
arasinda gerceklestirilen regresyon analizinin neticeleri verilmistir.

Tablo 6. Karara Katilma Alt Boyut ve Toplam Puanlari ile Oznel Iyi Olus Puanlar
Arasinda Yapilan Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Bagimsiz

D. D. b S.H. B t p
(Sabit) 2,001 0,095 21,063 0,000

Oznellyi  ZK 0,066 0,027 0,123 2,492 0,013

Olus oY 0,102 0,024 0,202 4,181 0,000
OI-AB 0,189 0,028 0,351 6,765 0,000

R=0,560; R2=0,313; F(3, 403)= 61,030; p=0,000

Oznelfyi  (Sabit) 1,995 0,089 22,430 0,000

Olus KK-Top 0,362 0,027 0,554 13,372 0,000

R=0,554; R2=0,307; F(3, 403)= 178,815; p=0,000
ZK: Ziimre Kararlar1 Boyutu; OY: Okul Yénetimi Boyutu; OI-AB: Ogrenci isleri-Akademik
Basari Karari; KK-Top: Karara Katilma Toplam.
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Tablo 6’da goriildiigii lizere, Ziimre Kararlar1 (B=,123; t=2,492; p<0.05), Okul
Yonetimi  (p=,202; t=4,181; p<0.05) ile Ogrenci Isleri-Akademik Basari Karari
boyutlarmin puanlar1 (B=,351; t=6,765; p<0.05), Oznel Iyi Olus Olgegi toplam puanlarini
olumlu ve anlamli sekilde yordamaktadir. Ug boyut bir arada Oznel lyi Olus Olgegi toplam
puanlarindaki varyansin %31,3’iinii izah etmektedir (R=,560; R2=,313). Bunun yani sira,
Karara Katilma Olgegi toplam puanlarinin Oznel Iyi Olus Olgegi toplam puanlarini olumlu
ve anlamli sekilde yordadigi saptanmistir. Karara Katilma, Oznel Iyi Olus toplam
puanlarindaki degisimin %30,7 sini izah etmektedir (R=,554; R2=0,307).

4. SONUC VE ONERILER

Arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenlerinin okul yOnetiminin kararlarina
katilimlariyla alakali toplamda goriislerinin “Bazen” seviyesinde oldugu; 6gretmenlerin en
cok dgrenci isleri-akademik basar1 boyutuyla ziimre kararlar1 boyutunda “Cogunlukla”
karara Katildiklari, en diisiik diizeydeyse okul yonetimi kararlarina “Nadiren” katildiklar
sonuclarina ulagilmistir. Bu da, ziimre kararlariyla 6grenci isleri — akademik basar1 vb.
ogretmenlerin daha ¢ok kendilerine yakin ve 6gretime doniik algiladiklar1 konularda
kararlara katilimlarinin yiiksek; okul yonetimi boyutu vb. kendilerinden daha uzak
diisiindiikleri ve idari olarak algiladiklar1 kararlaraysa daha az katildiklari bigiminde
aciklanabilir. S6z konusu bulgu Ozdogru’nun (2012) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Karara Katilma Durumlar1 ve Istekleri ile Is Motivasyonlar1 Arasindaki iliski” isimli
master tez calismasiyla Bastan’m (2014) “Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Okullarda Alinan Kararlara Katilma Durumlar1 ve Kocaeli-Korfez ilgesi Ornegi isimli
caligmasinin neticelerinden elde ettigi bulgularla tutarlilik géstermektedir ve okul yonetimi
boyutuyla ilgili olarak dgretmenlerin kararlarda yeteri kadar bulunmadigini gostermesi
bakimindan 6nemlidir.

Calismaya dahil olan Ogretmenlerin 6znel iyi oluslariyla alakali goriislerinin
toplamda ve okul baglilig1 boyutunda goriislerinin “Sik sik” seviyesinde oldugu, 6gretim
yeterligi boyutunda ise “Neredeyse her zaman “ sonucuna ulasilmistir. Bu da 6gretmenlerin
kendilerini orta seviyede bir 6znel 1yi olus algisi icinde oldugu bi¢ciminde izah edilebilir.
Ayrica 6gretmenlerin, 6znel iyi olus algisinda 6gretim yeterligini, okul bagliligina nazaran
daha oOnemli gordiiklerini gostermektedir. Caligmaya dahil olan Ogretmenlerin okul
yonetiminin kararlarina katilmayla 6znel iyi olus seviyeleri arasindaki iliski seviyesine
gore; karara katilma 6lcegi ziimre kararlari alt boyut puanlariyla 6znel iyi olus 6lgegi okul
baghlig, 6gretim yeterligi alt boyutlariyla 6znel 1yi olus toplam puanlar1 arasinda orta
seviyede, olumlu yonden anlamli iliskinin bulundugu goriilmiistiir. Bu da 6gretmenlerin
ziimre kararlarina katildikca okula bagliligi, o6gretim yeterligi ve Oznel iyi olus
durumlarinin da arttigin1 gostermektedir.

Karara katilma 6lcegi okul yonetimi alt boyut puanlariyla 6znel iyi olus 6lcegi okul
bagliligi, 6gretim yeterligi alt boyutlariyla 6znel iyi olus toplam puanlar1 arasinda orta
seviyede, olumlu yonde anlamli iliskinin bulundugu saptanmistir. Bu da 6gretmenlerin
okul yonetimi boyutunda karara katilimlar1 arttiginda okula bagliligi, 6gretim yeterligi ve
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0znel iyi olus durumlarinin da arttigin1 gdstermektedir. Karara katilma 6lgegi 6grenci isleri-
akademik bagar1 alt boyut puanlariyla 6znel iyi olus 6l¢egi okul bagliligi, 6gretim yeterligi
alt boyutlariyla 6znel iyi olus toplam puanlar1 arasinda orta seviyede, olumlu yonde anlamli
iliskinin bulundugu goriilmiistiir. Bu da 6gretmenlerin 6grenci isleriyle akademik basari
boyutlarinda karara katilimlar1 arttikca okula bagliligi, 6gretim yeterligi ve 6znel 1yi olus
durumlarinin da arttifin1 gostermektedir.

Karara katilma 06l¢egi toplam puanlartyla 6znel iyi olus Olgegi okul bagliligi ve
Ogretim yeterligi alt boyut puanlar1 arasinda orta seviyede ve olumlu yonde anlamli
iligkinin bulundugu bulunmustur. Bu durum &gretmenlerin okulda karara katilimlart
arttikca okula bagliliklar1 ve 6gretim yeterliklerinin de arttigini1 gostermektedir. Karara
katilma Olgegi toplam puanlariyla 6znel iyi olus Olgegi toplam puanlar1 arasinda orta
seviyede ve olumlu yonde anlamli iliskinin bulundugu bulunmustur. Bu durum
ogretmenlerin okul yonetiminde karara katilimi arttikga 6znel iyi olus diizeylerinin de
arttigin1 gostermektedir.

Ayrica calismaya dahil olan o6gretmenlerin okul yonetimiyle 6grenci isleri-
akademik basar1 karar alt boyutu puanlarinin okul bagliliklarint olumlu ve anlamli sekilde
yordadig1 neticesine ulasilmistir. iki boyutun bir arada Okul Baglihg puanlarindaki
varyansin %30,5’ini izah ettigi anlasilmistir. S6z konusu neticenin tersine 6gretmenlerin
ziimre kararlarina katiliminin, okul bagliliklarin1 anlamli sekilde yordamadigi saptanmustir.
Benzer bi¢cimde 6gretmenlerin ziimre kararlari, okul yonetimiyle 6grenci isleri akademik
basar1 karar1 puanlarinin 6gretim yeterliliklerini olumlu ve anlamli sekilde yordayan
degiskenler oldugu ve ii¢ boyutun bir arada 6gretim yeterligi boyutundaki varyansin
%17,6’s1n1 1zah ettigi gorilmiistiir.

Oteki sonuglar cercevesinde dgretmenlerin okullarinda ziimrede alinan kararlara,
okul yonetimi kararlariyla 6grenci isleri-akademik basari kararlarina katiliminin 6znel 1yi
oluslarin1 anlamli sekilde yordayan degiskenler oldugu, s6z konusu ii¢ degiskenin bir arada
oznel iyi oluglarindaki degisimin %31,3’1inii izah ettigi neticesine varilmigtir.

Ulagilan bulgular biitiinsel bir bakisla ele alinmisti ve “Ggretmenlerin karara
katilimi, 6znel iyi oluslarini anlamli olarak yordar mu1?” sorusuna doniik analizler
gerceklestirilmistir. S6z konusu analizlerin neticesinde 6gretmenlerin okul yonetiminin
kararina katilimin 6znel iy1 olus seviyelerini %30,7 oraninda olumlu ve anlaml sekilde
yordadigr saptanmistir. Yani “Ogretmenlerin karara katimi onlarin 6znel iyi olusunu
etkiler” neticesi elde edilmistir. s6z konusu bulgu Yetimakman’in (2018), “Ortadgretim
Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Karara Katilma Durumu ve Orgiitsel
Sosyallesme Diizeyleri Arasindaki Iliski” isimli arastirmasi, Aksay’in (2005),
“Ortadgretim Okullarinda Karara Katilma ve Ogretmen Morali”yle alakali arastirmasi,
Kuku ve Taylor (2002) “Karar Almada Ogretmen Morali” ismindeki arastirmalariyla
tutarlilik arz etmektedir.

Yavuz (2001), demokratik yaklasimlari1 bulunan okullarin karar verme prosesini,
okulun biitlin paydaslarinin okul politikasiyla yapilacak isleri etkileyebilme bakimindan
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benzer haklarinin bulundugu bir proses seklinde géormektedir. Bu ¢alismada 6gretmenler
kendi meslekleri ile alakali olan ve 6gretimi ilgilendiren konularla ilgili kararlara, okulun
bilhassa yonetimle alakali olan isleyis boyutuyla ilgili kararlardan daha ¢ok katildiklari
anlasilmaktadir. Pek ¢ok okulda 6gretmenlerin, yonetimde alinmis olan kararlardan ¢ok
ogretimle alakali kararlara katildig1 bilinir (Alanoglu ve Demirtas, 2019: 244-253).

Aragtirma sonucuna gore 0gretmenlerin “en az” kararlara katilma alt boyutunda
“okul yonetimiyle” ilgili kararlara katildiklar1 gériilmiistiir. Bu durumda okul yoneticileri
katilimc1 yonetim anlayisini benimsemeli, okul yonetimi ile ilgili kararlarin alinma
stirecinde 6gretmenleri yer almalar1 konusunda tesvik etmeli, okullarda daha etkili kararlar
alinabilmesine yonelik olarak, kimlerin hangi boyutlarda ve konularda kararlara katilacag
planlanmalidir. Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirmelerini 6nlemeyecek bigimde,
onlarin evvela ilgi duyacaklar1 karar konulariyla uzmanliklarmi ilgilendiren karar
konularma katilimlarina 6zen gosterilebilir. Katilimc1 yonetimi kabul etmis yoneticilerle
ogretmenler yetistirilmelidir, bu da ydneticilerle 6gretmenlerin bu hususlarda verilecek
hizmet i¢i egitimine verilecek 6nem ile s6z konusu olabilir.

Bu caligmada ortaokulda ¢alisan Ogretmenlerin okul yOnetiminin kararlarina
katilimiyla 6znel iyi oluslar1 arasindaki iliski, nicel arastirma yontemiyle belirlenmistir.
Bagka bir arastirmada arastirmaci nitel arastirma yontemi kullanarak 6gretmenlerin hem
algilarina gore hem de beklentilerine yonelik bir arastirma yapabilir. Bu aragtirmada
ortaokul 6gretmenlerinin karara katilimlari ile 6znel iyi olus diizeyleri ortaya konmustur.
Ilkokul ve lise kademelerinde goérev yapan dgretmenler ile iiniversitelerde gérev yapan
akademisyenlerin de yonetime katilma ile 6znel iyi olus diizeylerinin ortaya konuldugu
benzer bir arastirma baska evren ve orneklem gurubuyla yapilabilir. Ogretmenlerin
yonetime katilmalari ile 6znel iyi oluslarina iliskin yoneticilerin algilarinin ne diizeyde
oldugu ile ilgili bir aragtirma da ilkokul, ortaokul, lise ve liniversite yoneticilerine yonelik
uygulanabilir. Bu arastirmada 6gretmenlerin “6znel 1yi oluslar” okul yonetiminde karara
katilimlarinin ne diizeyde iligkili oldugu arastirilmistir. Bagka bir arastirmada farkl
degiskenler kullanilarak (is doyumu, motivasyon, performans, aidiyet duygusu, orgiitsel
baglilik...) gibi 6gretmenlerin 6znel iyi oluslari arastirilabilir.
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